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1. PATEGNING




1. PATEGNING

ARSRAPPORTEN OMFATTER

Arsrapporten omfatter de hovedkonti pa finansloven, som Det Jyske Musikkonservatorium, 32471811
er ansvarlig for: §21.41.27 Det Jyske Musikkonservatorium herunder de regnskabsmaessige forklarin-
ger, som skal tilga Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskontrollen for 2022.

PATEGNING

Der tilkendegives hermed:

1. at arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder veesentlige fejlinformationer eller
udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen 1 arsrapporten er fyldestgorende,

2. at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er 1 overensstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgéaelse af aftaler og seedvanlig praksis, og

3. at der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmeaessig forvaltning af de
midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten.

Aarhus, den 29. marts 2023 Kobenhavn, den 31. marts 2023

Shee Uof

Konstitueret rektor Afdelingschef

Keld Hosbond Steen Kyed
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2. BERETNING




2. BERETNING

2.1 PRASENTATION AF VIRKSOMHEDEN

Det Jyske Musikkonservatorium (DJM) er en videregaende kunstnerisk uddannelsesinstitution un-
der Kulturministeriet jf. lov om videregdende kunstneriske uddannelsesinstitutioner under Kultur-
ministeriet. Ligeledes er konservatoriet reguleret af lov af videregdende uddannelser. DJM har 1
2019 indgaet rammeaftale med Kulturministeriet for 2019-2022. Konservatoriet har hjemsted 1 Aar-
hus, Skovgaardsgade 2 C, 8000 Aarhus C og har ligeledes uddannelser og tilherende kulturinstituti-
onsaktiviteter 1 konservatoriets afdeling 1 Musikkens Hus, Musikkens Plads 1, 9000 Aalborg.

2.1.1 Vision

DJM vil tilhere eliten af musikkonservatorier ved at uddanne til et kunstnerisk medborgerskab, der
forudseetter hgj kunstnerisk kvalitet, markedsvaerdiskabelse og civilsamfundsrelevans. DJM vil der-
med pa hojeste niveau bidrage til en baeredygtig udvikling af det danske og internationale musikliv.

2.1.2 Hovedopgaver
DJM’s opgaver er folgende:
100. Uddannelse

200. Forskning og udvikling
300. Kunst og kulturinstitution

400. Center for Anvendt Kunstnerisk Innovation (CAKI)

2.2 LEDELSESBERETNING

2.2.1 ARETS OKONOMISKE RESULTAT

Arets okonomiske resultat for 2022 viste et merforbrug pa 0,2 mio. kr.

DJM havde ordinsere driftsindtaegter for 93,9 mio. kr., heraf indtegtsfort bevilling pa 85,3 mio. kr.
De ordinaere driftsomkostninger udgjorde 97,1 mio. kr. Merforbruget skyldes helt uforudsete udgifter
med stigende omkostninger i konservatoriets Aalborg afdeling til el og varme. Disse udgifter er ikke
en del af den faste husleje, og kan saledes afvige fra sason til sason. Huslejen i Aarhus afdelingen
indbefatter el, vand og varme, og er saledes ikke pavirket af de stigende udgifter pa dette omrade. Pa
begge adresser er der iveerksat mange tiltag for at reducere stromforbruget, bl.a. nedsattelse af tem-
peraturen i kontorer, undervisningslokaler og sale, samt nedjustering af udluftning, der ligeledes
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har en positiv effekt pa besparelsesindsatsen. Det er ikke muligt at vurdere de endelige omkostnin-
ger pa elforbruget for foraret 2023, nar afregningen for efterar og vinter er endelig gjort op.

Aret 2022 var ligeledes praeget af en del ndringer pa personaleomradet, idet konservatoriet konsti-
tuerede den daveerende vicerektor som rektor, og der 1 perioden maj-december kun var 2 personer i
rektoratet. Desuden var der behov for en mindre justering af kompetencerne i administrationen, idet
studievejledningsopgaven skulle styrkes, samt ligeledes arbejdet med kvalitetssikring for at komme
1 mal i forhold til den kommende akkreditering.

Vurdering af det gkonomiske resultat

Det Jyske Musikkonservatoriums resultat vurderes at vaere ikke helt tilfredsstillende. Resultatet
skal set i lyset af det ikke kunne forudses, at udgifterne til el vil afvige sa voldsomt fra tidligere ars
omkostningsniveau.

TABEL 1. VIRKSOMHEDENS OKONOMISKE HOVED- OG NOGLETAL

Tabel 1. Virksomhedens skonomiske hoved- og negletal

1000 kr., lebende priser 2021 2022 2023
Ordingere driftsindtegter -89.108,4 -93.918,2 -95.100,0
- Heraf indtaegtsfort bevilling -84.600,0 -85.300,0 -88.500,0
Ordinaere driftsomkostninger 89.223,1 97.099,3 95.620,0
Resultat af ordinser drift 114,7 3.181,0 520,0
Resultat for finansielle poster -657,6 -129,5 -380,0
Arets resultat -254,3 246,8 0,0
Anleegsaktiver 8.979,8 8.609,6 8.300,0
Omseaetningsaktiver 14.960,6 11.732,0 11.732,0
Egenkapital 2.384,0 2.137,2 2.137,2
Langfristet geeld 7.357,2 7.191,0 6.894,1
Kortfristet geeld 12.784,3 9.412,3 9.400,0
Lanerammen 12.400,0 12.400,0 12.400,0
Treek pa lanerammen 7.004,1 6.646,4 6.350,0
Udnyttelsesgrad af 1dnerammen 56,5% 53,6% 51,2%
Negativ udsvingsrate 58,1% 41,7% 41,7%
Bevillingsandel 94,9% 90,8% 93,1%
Overskudsgrad 0,3% -0,3% 0,0%
Antal arsveerk 90,1 92,6 91,0
Arsvaerkspris 547,71 552,20 559,9

Virksomhedens gkonomiske hoved- og negletal omfatter hovedkonto § 21.41.27.

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakke) Niveauet for 2023 bygger pd finanslovforslaget for 2023.
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Udnyttelse af laneramme, negativ udsvingsrate, overskudsgrad, bevillingsandel og ars-
veerkspris

Udnyttelse af laneramme

Udnyttelsesgraden af 1anerammen er pa 53,6 procent. Udnyttelsesgraden er faldet med 2,9 procent-
point 1 lgbet af aret. DJM forventer, at udnyttelsesgraden vil falde yderligere, da DJM ikke har
planlagt sterre anskaffelser i lgbet af 2023.

Negativ udsvingsrate

Den negative udsvingsrate viser det samlede overskud/underskud set i forhold til DJM’s maksimale
tilladte negative viderefarelse. Den negative udsvingsmargen — (statsforskrivningen) er for DJM’s
vedkommende 1,5 mio. kr. DJM’s opsparing er 0,6 mio. kr. og den negative udsvingsrate er 41,7%.

Overskudsgrad
Overskudsgraden pa -0,3 procent svarer til det merforbrug DJM havde i 2022 pa 0,2 mio. kr. sat i
forhold til DJM’s bevilling pa 85,3 mio. kr.

Beuvillingsandel

Bevillingsandelen udgjorde 1 2022 90,8 procent. Det er opgoerelsen af andelen af den indtegtsforte
bevilling i forhold til de ordinaere driftsomkostninger. Udviklingen i bevillingsandelen er en smule
faldende, hvilket vil sige, at DJM’s eksterne indteegter er aget 1 2022 1 forhold til 2021.

Arsveerkspris

Arsvaerksprisen viser den gennemsnitlige pris for et arsvaerk. DJM havde 1 2022 en lille stigning 1
arsveerksprisen 1 forhold til tidligere ar. Dette skyldtes hovedsageligt de generelle lenforbedringer og
generelle lonstigninger 1 staten.

2.2.2 Virksomhedens drift, anlaeg og administrative ordninger

Institutions driftskonti

TABEL 2. VIRKSOMHEDENS HOVEDKONTI

Tabel 2. Virksomhedens hovedkonti

. Bevilling Overfort overskud

(Mio. kr.) (FL+TB) Regnskab 2022 altimo
Drift Udgifter 91,5 97,5 0,0
Indteegter -6,2 -11,9 0,6

Kilde: Statens koncernsystem (SKS rapportpakke)
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Konservatoriets hovedaktivitet er at uddanne studerende pa bachelor-, kandidat- og solistniveau pa
det musikfaglige omrade. Konservatoriet har beskrevet aktiviteterne til denne opgave 1 et arshjul.
Det er ledelsens vurdering, at bade budget og gennemforte aktiviteter 1 2022 har vaeret inden for
rammen af konservatoriets hovedopgave, og at dette samlet set er lost pa tilfredsstillende vis.

2.2.3 Overfort overskud

Med udgangspunkt i arets resultat pa et merforbrug pa 0,2 mio. kr., udgjorde virksomhedens akku-
mulerede overskud 0,6 mio. kr. ved udgangen af 2022.

Tabel 2A. Overskud, hovedkonto 21.41.27

1000 kr. lebende, priser Reserveret bevilling Overfort overskud

Beholdning primo 2022

Arets ovrige bevaegelser 0 -246,8

Beholdning ultimo 2022 0 629,2

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakke)

2.2.4 Arets faglige resultater

Aret 2022 var sidste &r i rammeaftalen 2019-22, og arets start var som de foregdende ar negativt pa-
virket af Covid-19 situationen, bade nationalt og internationalt. Dette besveerliggjorde derfor ogsa
opfyldelse af nogle af DJM’s strategiske mal, seerligt vedrerende internationalisering.

Uddannelsernes kerneydelse, undervisning, har dog veeret mulig at gennemfore naesten uden @n-
dringer, hvilket betad, at det faglige udbytte alt 1 alt var acceptabelt. Covid-periodens fokus pa on-
line-leering har desuden givet et laft til DJM’s kompetencer pa dette omrade. Tiden efter Covid-19
restriktioner har betydet et boost 1 koncerter og andre udadvendte aktiviteter.

12022 stod det klart, at DJM modtog betinget positiv akkreditering fra Akkrediteringsinstitutionen.
3 ud af 5 kriterier blev positivt evalueret, mens der stadig er forbedringspotentiale for de sidste 2.
Det videre forleb er, at DJM arbejder videre med og forbedrer kvalitetssikringssystemet frem imod
en ny selvevalueringsrapport i 2024.

T august 2022 gennemforte DJM i samarbejde med Den Danske Scenekunstskole en af de starste be-
givenheder 1 institutionens historie, nemlig GLOMUS Camp 22. Campen varede 1 10 dage og bragte
mere end 200 studerende og undervisere sammen fra mere end 30 lande. Under temaet Global Opti-
mism blev feenomener som kunstnerisk medborgerskab, transkulturalitet, tveerdisciplineert samar-
bejde undersogt, savel teoretisk som praktisk, med koncerter, performances, workshops, seminarer
mm,
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Det tveerinstitutionelle samarbejde, der foregidr med udgangspunkt i de feelles nationale rammeafta-

lemal for Kulturministeriets kunstneriske uddannelser, blev 1 2022 afrundet. Som tovholder for EN-
TRE-indsatsen, og med inddragelse af CAKI, blev der afviklet en reekke aktiviteter, og DJM’s stude-
rende ned ogsi godt af andre tvaergdende indsatser som TVAERS, INTERART m.fl.

Forskning og udviklingsvirksomheden havde 1 2022 fokus pa kvalitet og videndeling i projekterne.

Dette betod, at DJM’s vejledning af underviserne stod centralt, bade via individuel vejledning, kolle-

gial sparring og forskningsseminar. Endvidere fortsatte det gode arbejde med forskningscenteret

Music in the Brain i samarbejde med Aarhus Universitet.

DJM fik tilbage 1 2021 til opgave at udbyde uddannelse 1 Holstebro fra 2023. Udviklingen af denne
uddannelse har derfor veeret hojt prioriteret 1 2022. DJM har udviklet en ny rytmisk uddannelse,
nemlig Bachelor i Rytmisk Musik og Samskabelse, som er klar til opstart i august 2023. Uddannelse
starter op 1 teet samarbejde med DDSKS og med Holstebro Musikskole. Sidstneevntes lokaler kom-

mer til at danne rammen om uddannelsen indtil en ny bygning forventes at sta klar i 2025.

2022 var erklaeret Musikbyar i Aarhus under overskriften Music City 22. DJM var en aktiv medspil-
ler 1 dette med diverse koncerter og events i lobet af aret, kulminerende med en af de mest synlige

kunstneriske manifestationer i det offentlige rum, nemlig koncerten Rooftop Symphony, hvor ny-

komponeret musik med et spektakuleert lys- og danseshow, spillede over hele Aarhus centrum for

anslaet 7.000 medborgere.

2.3 KERNEOPGAVER OG RESSOURCER

Skema 2.3.1

2019 2020 2021 2022
Bachelor
Antal ansegere til bacheloruddannelsen 394 338 394 343
(ansogt i december kalenderdret inden)
Antal optagne pa bacheloruddannelsen pr. 1. oktober 84 74 78 72
Optagne i % af ansogere 21,3% 21,9% 19,8% 21%
Gennemsnitlig karakter for optagne 10,5 10,3 9,4 9,1
Antal feerdiguddannede bachelorer i indevaerende kalen- 54 61 77 64
derar
Gennemsnitlig studietidsoverskridelse (mdr.) *1 1,2 1,9 0,5
Frafald bachelor 1 ar opgjort pr. studiear 18/19 0% |19/20 1,3% 20/21 0,0% 21/22 0,0%
Frafald bachelor (samlet) opgjort pr. studiear 18/19 1% |19/20 5,5% 20/21 1,3% 21/22 0,9%
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Kandidater

Antal ansegere til kandidatuddannelsen 122 128 163 170
Antal optagne pa kandidatuddannelsen pr. 1. oktober 74 67 72 78
Optagne i % af ansegere 52,5% 52,3% 44,2% 45,8%
Antal feerdiguddannede kandidater 69 70 64 58
Gennemsnitlig studietidsoverskridelse (mdr.) *1 2,2 3 3,3

Frafald kandidat opgjort pr. studiear 18/19 5% | 19/20 3,7% |20/21 0,7% 21/22 0,8%
Solister

Antal ansegere til solistuddannelsen 44 48 60 42
(ansogt d. 1. marts i det pageeldende kalenderar)

Antal optagne pa solistuddannelsen pr. 1. oktober 16 22 14 12
Optagne i % af ansogere 36,4% 45,8% 23,3% 28,6%
Antal feerdiguddannede solister 17 15 9 18
Gennemsnitlig studietidsoverskridelse (mdr.) *1 5,5 11,2 8,2

Frafald solist

18/19 0,0%

19/20 9,3%

20/21 0,0%

21/22 0,0%

Udenlandske studerende

Antal ansegere 131 143 197 176
Antal optagne 14BA 10 BA 15 BA 12 BA
17 KA 22 KA 29 KA 33 KA
6 SO 10 So 9 SO 8 SO
Optagne i % af ansegere 28,2% 29,4% 26,9% 30,1%
I alt — antal ansegere og antal optagne 2019 2020 2021 2022
Antal ansegere 560 514 673 555
(sum bachelor, kandidat og solister)
Antal optagne pr. 1. oktober 174 163 164 162
Optagne i % af ansegere 31,1% 31,7% 24,4% 29,1%
Antal feerdiguddannede i alt 140 146 150 140

Frafald samlet Bachelor, kandidat og solist

18/19 2,5%

19/20 5,3%

20/21 1,0%

21/22 0,8%

Det Jyske Musikkonservatorium ARSRAPPORT 2022

12




Finansarsstuderende 2019 2020 2021 2022
Antal aktive finansarsstuderende indenfor normeret stu- 398 398 398 398
dietid

- heraf konverteret til efter- og videreuddannelse 6 4 5 6
Aktive Fl-stud. forudsat i rammeaftalen 398 398 398 398
Afvigelse 0 0 0 0
Efteruddannelsesaktiviteter — kurser og deltagere 2019 2020 2021 2022
Antal udbudte kurser 1 1 1 1

(bestaende af
flere moduler)

(bestaende af
flere moduler)

(bestdende af
flere moduler)

(bestdende af
flere moduler)

Antal gennemforte kurser 1 1 1 1
Antal gennemforte kurser i pct. af udbudte 100 % 100% 100% 100%
Deltagerbetaling (IV, kroner, arets priser) 176000 104000 112000 96000
Antal kursister 22 13 40 12
Antal gennemforte kursustimer (totaltimer) 440 260 360 240
Videreuddannelse (master og diplomuddannelse) 2019 2020 2021 2022
Antal ansogere 16 14 10 20
Antal optagne 13 11 8 17
Optagne i % af antal ansegere 81 % 78 % 80% 85%
Antal feerdiguddannede 11 11 7 14
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TABEL 3: SAMMENFATNING AF OKONOMI FOR VIRKSOMHEDENS PRO-

DUKTER/ OPGAVER

Lebende priser

100-Uddannelse

Tabel 3. Sammenfatning af gkonomi for virksomhedens produkter/opgaver
Bevilling ©Ovrige ind-

(FL+TB)

-69.697,6

taegter

Omkostnin-

ger

78.856,5

Note: Tabel 3. omfatter hovedkonto § 21.41.27 Det Jyske Musikkonservatorium

Kilde: Navision Stat

Metode for opgorelse af udgifter per opgave

-85.300,0

-11.947,3

200-Forskning og udvikling -1.524,3 -1.445,1 2.973,8
300-Kunst og kulturinstitution -2.696,5 -382,3 3.086,6
400-Center for anvendt kunstnerisk Innovation (CAKI) -539,3 0,0 540,9
910-Generel ledelse -4.496,3 -1.131,9 5.641,2
920-@konomi, HR og strategi -1.955,8 -0,8 1.962,3
930-IT -2.571,6 -30,0 2.609,0
940-Bygninger og intern service -1.818,6 1.823,9

97.494,1

Andel af
arets over-
skud
201,7
4,4
7,8
1,6
13,0
5,7
7,4
5,3
246,8

DJM’s konteringsvejledning er udarbejdet 1 henhold til konservatoriets kerneopgaver. Indtaegter og

udgifter registreres saledes lebende pa DJM’s kerneopgaver. Det er dette udtraek fra Navision, der er

brugt til fordeling af konservatoriets samlede bevilling pa 85,3 mio. kr. ud pa kerneopgaverne.

De generelle fellesomkostninger er underopdelt i henhold til ministeromradets fselles retningslinjer.

Henholdsvis Generel Ledelse, Okonomi, HR og Strategi, IT samt Bygninger og Intern Service.

Kommentarer til tabel 3.

DJM anvendte 1 2022 78,9 mio. kr. til formalet Uddannelse, 3,0 mio. kr. til formalet Forskning og
Udvikling og 3,1 til Kunst og kulturinstitution, 0,5 til CAKI og 12,0 til generelle feellesomkostninger.

Bygningsdrift udgjorde 31,2 mio. kr. af DJM’s samlede omkostninger. Dette svarer til 36,5 procent af

den samlede bevilling pa 85,3 mio. kr.
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2.4 MALRAPPORTERING

2.4.1 Malrapportering del 1.: Oversigt over arets resultatopfyl-
delse

Det Jyske Musikkonservatorium har for 2022 haft i alt 5 resultatmal, hvoraf 4 er opfyldt og 1 er del-
vist opfyldt.

Tabel 4 Arets resultatopfyldelse

Kerneopgave Resultatmal Malopfyldelse

i2022

Uddannelse DJM skal uddanne dimittender, som afspejler arbejdsmarkedets | Opfyldt
og kulturlivets behov og far relevant beskeeftigelse

DJM skal udbyde uddannelser pa niveau med de bedste kunst- Opfyldt
neriske uddannelser 1 verden

DJM skal styrke den internationale dimension i uddannelserne | Delvist opfyldt

Forskning og udvikling | DJM skal udvikle vidensgrundlaget og udfere kunstnerisk ud- Opfyldt
viklingsvirksomhed (KUV) og forskning af hej kvalitet

Kunst og kulturinstitu- | DJM skal styrke, udvikle og synliggere institutionens rolle som | Opfyldt
tion kulturinstitution

2.4.2 Malrapportering del 2. Uddybende analyser og vurderin-
ger

Resultatmal: DJM skal uddanne dimittender, som afspejler arbejdsmarkedets og kulturli-
vets behov og far relevant beskaeftigelse

Det forste af DJM’s resultatmal afspejler DJM’s anske om at veere en agil og samskabende institu-
tion, der formar at veere i teet kontakt med dens omverden. Det er af afgerende betydning for en vi-
deregdende musikuddannelsesinstitution, at den har en klar fornemmelse for, hvordan det udevende
og pedagogiske arbejdsmarked forandrer sig. Men det er mindst lige s vigtigt, at institutionen har
gje for, hvordan helt nye typer behov og potentialer i emergerende arbejdsfelter toner frem. Derfor er
begreber som valgfrihed, professionelle praktikker og entreprenerielle kompetencer i centrum for
dette mal. Malet bidrager saledes til at sikre, at de studerende far relevant beskeeftigelse efter feer-
diggerelsen af studierne.
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Operationelt mal, nog-

letal og indikator*

R 2019

R 2020

R 2021

B 2022

Dimittendledighed for: |8,2 *** 10,4 +(32,6%) 21,9%%* 10,0 %
a) bachelorer (argang (argang
2020) 2020 - kan-
b) kandidater (drgang [(Argang didatni-
2018) 2019) veau)
c) solister
(opgjort som andel ledige
af en argang 1 ar efter
dimission)
Styrkelse af de studeren- [Tveaerinsti- [Ikke op- |V Aftaler 5 stude- 8 stude-
des muligheder for at er- [tutionel en- |naet pga. |med eks- rende har [rende har
hverve kompetencer, der [treprener- |Covid-19 |[terne parter|deltaget i et [deltaget i et
understotter iverksaet- |skabspris om et modul, der |modul, der
teri udviklet vaekstmilje [understet- [understot-
for iveerk- [ter iveerk- |ter iveerk-
seetteri ind- [saetteriien |saetteri
gaet glidende
overgang til
arbejdsmar-
kedet
Etablering af uddannel- [Uddannel- [Uddannel-|v Uddannel-
sesstrukturer, der giver [sesrevide- |sesrevide- |sesbeskri-
muligheder for valgfri ringer pa ringer pa [velser klar-
professionel praktik pa [BMus ni- MMus ni- [gjort til, at
det etablerede og emer- [veau gen- |veau gen- |praktikker
gerende arbejdsmarked [nemfort nemfort |pa arbejds-
markedet er
muligt
Etablering af praktik- gennemfort 10 praktik- Praktikmu- |
pladser med ét net- |[ker lighed pa
veerk (BMus) pa arbejdsmar-
det etable- ked for
rede ar- mindst 12
bejdsmar- uddannelser
ked gen- etableret
nemfort
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sere

i arsrapport

Gennemforelse af kvali- |[Underseo- Undersg- |+ (Underso- [X Underso-
tative undersogelser af |gelse gen- |gelse gen- [gelse ud- gelse gen-
alumnernes vurdering af jnemfert nemfort [skudt til nemfort
DJM’s uddannelser med 2022 pga.
fokus pa beskaftigelses- Covid-19)
relevante kompetencer
Feelles kapacitetsanven- |arbejds- Igangsat |v 7 DIM-un-|4 undervi- |4 undervi-
delse og udbud af kompe- |gruppe ned- dervisere |sere har sere har
tenceudvikling i entre- [sat gennemfort |gennemfort |gennemfort
lprenorskab for undervi- forleb kompetence-|kompetence-
sere udviklings |udviklings
forleb forlob
Udvikling
igangsat
Tovholderopgave: Ledel- |Y v v Ledelses- 4
sesmeessigt ansvar for meessigt an-
samarbejdsprojekt vedr. svar for
feelles kapacitetsanven- fremdrift af
delse og udbud af kompe- samarbejds-
tenceudvikling i entre- lprojekt af-
iprenorskab for underuvi- rapporteres

*Qperationelle mal er markeret med fed. Feelles mal er kursiveret.
** Malet er eendret i 2019, jf. bilag 2 til DJM’s rammeaftale.

**% Opgorelse af resultat for 2019 er justeret i overensstemmelse med sendring af mal for 2020-2022
Dimittendledighed

Resultatet 1 2022 viser ifolge Tabelsamling fra Kulturstatistik 2022, tabel 3, at ledighedsprocenten
for nyuddannede kandidatdimittender 1 2022 (argang 2020) er pa 10 %. Dette ligger inden for det
fastsatte mal. (21,9% for kandidater i 2020 i den reviderede rammeaftale). Det er vigtigt at folge le-
dighedsprocenten ngje i de kommende ar, ikke mindst for at se, hvordan falgevirkningerne af Covid-
19 bliver de leengere sigt.

2018 2019 2020 2021 2022

2017

Dimittendledighed kandidatniveauet i %

Det Jyske Musikkonservatorium 27,3 27,6

Hvis man betragter bruttoledigheden over de seneste 10 argange (Tabelsamling fra Kulturstatistik
2022, tabel 4), ser man, at denne er pa et stabilt og tilfredsstillende niveau, ogsd sammenlignet med
de ovrige kunstneriske uddannelser. Det er dog veerd at bemeerke, at ledighedsprocenten er hgj for
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de seneste to argange, og det kalder pa opmaerksom pa, om det er blevet ekstra vanskeligt at treenge
ind pa arbejdsmarkedet for Covid-argangene.

25 iAdol L Ped s NI 2011 2012452013 | F2014 (F2015 (2016 {2017 (2018 2019 2020
%

Det Jyske Musik- 4,9 4,9 2,1 4.9 6,4 7,6 10,8 10,6 [22,1 [32,0
konservatorium

Kunstnerisk entreprenerskab

DJM styrkede 1 2022 indsatsen omkring praktikker, og der blev indgaet nye aftaler med eksterne
parter om et vaekstmilje for ivaerkseetteri inden for fagfeltet Musik og Sundhed, hvor der er dannet
en alliance mellem DJM, Region Midt, Aarhus Kommune og Aarhus Universitet, samt flere private
interessenter. Der er indgéaet nye aftaler med partnere i Faergerne og Gronland for seerligt tilrette-
lagte praktikker for de skabende uddannelser. Dette skal styrke mulighederne for, at DJM’s kandi-
dater udvikler kunstneriske virksomheder.

Falles kapacitetsanvendelse og udbud af kompetenceudvikling i entreprenerskab

DJM har i denne rammeaftaleperiode haft ansvaret for ét af i alt seks samarbejdsprojekter mellem
de videregaende kunstneriske uddannelser pa Kulturministeriets omrade. Dette projekt omhandler
fzelles kapacitetsanvendelse og udbud af kompetenceudvikling i entreprenerskab. Indsatsen kaldes
ENTRE. Indsatsen er blevet loftet i samarbejde med Center for Anvendt Kunstnerisk Innovation,
CAKI.

ENTRE-indsatsen har som formal at lefte kunstskolernes feelles malssetninger om at tilbyde under-
visere pa de videregdende kunstneriske uddannelser et kompetenceprogram, der udvikler entrepre-
nerskab som vidensomrade.

Der har 1 2022 veeret atholdt felgende aktiviteter:

Tre ENTRE DEBAT LIVE (live panelsamtaler m. online stream), tre ENTRE Seminar “underviser-
positioner”, "Omverdensrelationer” og "Det personlige lederskab hos den studerende”. Derudover har
indsatsen ogsa en online platform, hvorpa der udgives entreprenegrskabsperspektiver fra skolerne
(ENTRE CASE), samt en ENTREWIKI, hvor der udgives viden i form af metoder, teorier, redskaber
m.v. i relation til kunstnerisk entreprenerskab. Der var generelt feerre deltagende online til arrange-
menterne i 22 sammenlignet med 20 og 21, hvilket nok kan tilskrives en grad af post-covid modvilje
mod online-arrangementer.
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Deltagere ved aktiviteterne

Aktivitet ‘ Fysisk deltagelse Online deltagelse
ENTRE DEBAT LIVE: IMPACT! 8 50 estimat

+ podcast
ENTRE DEBAT LIVE: UDGIVELSESFORMATER og | 10 50 estimat
INFRASTRUKTURER

+ podcast

ENTRE DEBAT LIVE: Kunstnerisk Entreprenorskab 12
— aflyst pga. sygdom

ENTRE SEMINAR 18

Fra DJM har i alt 4 undervisere (samt et storre antal virtuelt) deltaget 1 kompetenceudviklingsakti-
viteter.

Fremdriften 1 samarbejdsprojektet vurderes saledes at veere tilfredsstillende.

Vurdering af resultatmalets relevans og ambitionsniveau

Resultatmalet har vist sig at have god sammenhaeng med DJM’s vision om at uddanne til kunstne-
risk medborgerskab. Omverdensrelationer og beskaeftigelse er af afgerende betydning for en institu-
tion som DJM.

Konklusion
Resultatmalet "DJM skal uddanne dimittender, som afspejler arbejdsmarkedets og kulturlivets be-
hov, og far relevant beskeeftigelse” anses pa baggrund for opfyldt.

Resultatmal: DJM skal udbyde uddannelser pa niveau med de bedste kunstneriske ud-
dannelser i verden

Malet om at udbyde uddannelser pa niveau med de bedste kunstneriske uddannelser i verden ud-
springer af DJM’s vision om at basere uddannelserne pa styrkelsen af det kunstneriske medborger-
skab. En sddan grundlaeggende opfattelse af, at det kunstneriske medborgerskab med tilherende
styrkelse af entreprenorielle kompetencer fremmer det kunstneriske niveau, kraever, at den enkelte
studerende far en bred kulturel og kunstnerisk forstaelse af sin egen kunstneriske og psedagogiske
praksis, der kan perspektiveres i en international kontekst. Malet bidrager primaert med rammer,
feerdigheder og viden, der skal sikre, at den studerendes uddannelse er pa hgjeste internationale ni-
veau.
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Operationelt mal,
nogletal og indika-

tor *

R 2019

R 2020

R 2021

B 2022

af feelles kvalitets-
sikrings-arbejde

Revision af entre- [Strategier [Strategier ud- [ Kriterier(Entreprenorskabs- |
prenogrskabsfaget |udvikleti [viklet i projek-lopstillet faget revideret

pa baggrund af nye [projekter [ter med bor-

strategier og krite- |med bor- gere

rier for kunstnerisk [gere

medborgerskab

Arlig intern konfe- Genus afvik- |Genus udsat til [v" Genus Handlingsplan pa v
rence om nyeste viden |let 2021 konference [baggrund af den vi-

om keonsbalancer pa afviklet den der er tilgdet
kunstneriske uddan- DJM i perioden 2019-
nelse 21

Studerendes vurde- [laveste gennemsnit [Vgennem- (3,5 v'gennemsnit 4,0
ring af fagligt ud- [score 3,5- |[3,9 snit 4,3

bytte pa den en- hajeste

kelte uddannelse score 4,7

(opgjort som gen-

nemsnitlig vurde-

ring af uddannel-

serne pa en 1-5

skala i arlig under-

visnings-evalue-

ring)

Udvikling af felles |¥ v v Evaluering af Ar- |
terminologi og opgo- bejdsgruppens re-
relsesmetoder for sultater

statistiske nogletal

til brug for kvali- Forslag til fremad-
tetssikringsarbejdet rettet forankring
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Samarbejde om styr-|Udarbej- Udarbejdelse Y 4 nye Evaluering v’ 4 nye samar-
kelse af de studeren-|delse af ka- |af katalog samar- bejdsprojekter
des adgang til tvcer- |talog over |over fag, der [|bejdspro- Uddannelsestilbud |mellem DJM og
disciplineere lce- fag, der kan [kan abnes for |jekter mel- [igangsat mindst én anden
ringsmuligheder abnes for [studerende frallem DJM og KUR-institution,

studerende |andre kunst- |mindst én An‘tal 4 ? samar- \som indeberer, at

fra andre |uddannelser |anden bejdsproj ekter'mel- studerende delta-

kunstud- og faxelles fast- [KUR-insti- l,em DJM og m".ldSt lger i feelles aktivi-

dannelser |sattelse af nyel|tution, som [*" anflen KUij- teter

ikke op- malepara- indebcerer, stitution, som inde-

naet. metre for at stude- |0 ot stude—‘

20212022 |rende del- |'€7de deltageri

Planleg- sager i fool- feelles aktiviteter: 4

ning og Formulering |jes qktivite-

igangsaet- [af rammer for |0,

telse af be- |[uddannelses-

hovsunder- [tilbud

soegelser for

tveerdisci- Antal projek-

plinzert ud- [ter igangsat 1

dannelses-

tilbud pa

kandidatni-

veau

[Antal natio-

nale eller

internatio-

nale uddan-

nelses-sam-

arbejder,

hvori DJM

og mindst

én anden

KUR-insti-

tution ind-

gar som

partnere: 1

*Qperationelle mél er markeret med fed. Feelles mé&l er kursiveret.

Kunstnerisk medborgerskab

12022 har der veaeret et stort fokus pa konservatoriets strategiske ambition om at fremme det kunst-
neriske medborgerskab. Arbejdet med Musik og Sundhed er fortsat med en styrkelse af samarbejdet
med de eksterne partnere som Region Midt, Aarhus Kommune og Aarhus Universitet. Valgfaget Mu-
sik og Sundhed har stor interesse blandt de studerende, og der har i 2022 veere 27 studerende pa fa-
get. Derudover er der i 2022 blevet publiceret to videnskabelige artikler pa baggrund af projektet
Sammen Om Levende Musik (SOL). Projektet, der er finansieret af Statens Kunstfond og Region
Midt, har som ambition at skabe en national platform for medet mellem musikere og sundhedsveesen
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med inspiration fra LMS-modellen for skolekoncerter. De videnskabelige artikler peger pa store for-
dele ved SOL-modellen og paviser fordele for savel sundhedsveesen, patienter og musikere. Desuden
er der lavet en ny studieplan for den nye Bachelor i Rytmisk Musik og Samskabelse, som skal starte
1 Holstebro 1 2023.

Derudover er der 1 2022 blevet opsamlet pa de sidste fire ars strategiske arbejde omkring kunstne-
risk medborgerskab, hvilket har udmentet sig i to publikationer om konservatoriets indsats og lee-
ring samt arbejdets betydning for de studerende. Disse tiltag ses som en konsolidering af det strate-
giske arbejde, og ligger som et solidt fundament for udviklingen af en ny strategi i samarbejde med
en ny bestyrelse 1 2023-24.

Diversitet og trivsel
Diversitet og trivsel har veeret gennemgédende negleord 1 DJM’s arbejde 1 2022.

I kolvandet pa Covid-19 er der et stort pres pa sdvel studerende som medarbejdere, og derfor har
DJM arbejdet med at seette fokus pa at modvirke mistrivsel ved at afholde moder, facilitere diskussi-
oner og lave handlingsplaner. Der er 1 2022 ansat en ekstra ressourceperson som studievejleder 1
Aalborg.

Diversitet og inklusion har ligeledes vaeret vigtige fokuspunkter pa DJM i 2022. Der har vaeret af-
holdt temadage for studerende og ansatte, hvor der har veeret diskussioner om diversitet, mangfol-
dighed, vaner og ubevidste bias. Dette for at bevidstgere de ubevidste tanke- og handlemonstre, som
kan pavirke diversiteten pa DJM, for dermed at kunne sndre dem. Mangfoldigheds-og ligestillings-
udvalget har desuden haft dette som et hovedtema.

Hajt fagligt udbytte

Centralt i ambitionen om at udbyde uddannelser pa niveau med de bedste kunstneriske uddannelser
1 verden star naturligvis de studerendes egne vurderinger af det faglige udbytte. Dette males pa
mange parametre, blandt andet via evalueringer og undervisningsmiljevurderinger. Undervisnings-
evalueringen fra 2022 gav en klar indikation af en positiv oplevelse af leeringsudbyttet.

De studerende pa begge geografiske afdelinger giver en gennemsnitlig score pa 4,0 pa en 1-5 skala 1
generel tilfredshed med det faglige udbytte af undervisningen. Dette vurderes som tilfredsstillende,
seerligt pa baggrund af at starten pa aret fortsat var preeget af Covid-19

Alt 1 alt vurderes malet at veere opfyldt.

Samarbejde om udvikling af fzelles terminologi og opgerelsesmetoder for statistiske neg-
letal til brug for kvalitetssikringsarbejdet

DJM samarbejder 1 denne rammeaftaleperiode med de gvrige kunstneriske uddannelser omkring
malet Udvikling af feelles terminologi og opgorelsesmetoder for statistiske nogletal til brug for kvali-
tetssikringsarbejdet. Dette mal har Den Danske Scenekunstskole det ledelsesmeessige ansvar for, og
der henvises derfor til denne institutions arsrapport.

Samarbejde om styrkelse af de studerendes adgang til tverdisciplinaere leeringsmulighe-
der

DJM samarbejder 1 denne rammeaftaleperiode med de ovrige kunstneriske uddannelser omkring
malet Samarbejde om styrkelse af de studerendes adgang til tveerdisciplincere leeringsmuligheder .
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Dette mal har Rytmisk Musikkonservatorium det ledelsesmeessige ansvar for, og der henvises derfor

til denne institutions arsrapport.

Vurdering af resultatmalets relevans og ambitionsniveau

Dette resultatmal med tilhorende malsaetninger har atter 1 2022 vist sig at vaere meget virknings-
fulde. DJM’s strategiske noglebegreb kunstnerisk medborgerskab er blevet styrket og udfoldet 1
mange af malene, og dette har skabt en ny platform for uddannelserne, hvor der bade samarbejdes
pa tvaers af kunstneriske discipliner og med ikke-kunstneriske sektorer. Resultatmalet stiller store,

men opnaelige, krav til DJM som institution og organisation.

Konklusion

Resultatmalet "DJM skal udbyde uddannelser pa niveau med de bedste kunstneriske uddannelser i
verden” anses pa denne baggrund for opfyldt.

Resultatmal: DJM skal styrke den internationale dimension i uddannelserne

DJM har arbejdet strategisk med internationalisering siden 2005, og har opbygget en position som
en central spiller i det europeeiske konservatorielandskab. Et omfattende internationalt netvaerk,

der teeller absolut ferende institutioner pa verdensplan, skaber gode muligheder for de studerende

for at fa en international dimension pa deres studier. Dette mal bidrager primert med adgang til
feerdigheder og viden, der skal sikre, at de studerendes uddannelse er pa hgjeste internationale ni-

veau, og at de ansattes kompetencer og netvaerk er pa hgjeste niveau.

Operationelt mal, neg-

letal og indikator®

R 2019

R 2020

R 2021

B 2022

R 2022

graden af internationalt stu-
diemilje (opgjort som gennem-
snitlig vurdering pa en 1-5
skala i undervisningsmilje-
vurdering)

fort

Studerendes samlede in- |Baselinema- |- 26% = (-32%) X+15 %-po- |+ (-25%)

ternationale aktivitetsni- |ling gennem- int

veau (deltagelses i inter- [fort, X=50

national mobilitet pa DJM

eller i udlandet)

[Afholdelse af international  |GLOMUS ~GLOMUS GLO- v' GLOMUS

camp om transkulturel kunst-[Camp CAL Camp Camp 22 afvik-

nerisk praksis let i Aarhus
med +200 delta-
gere

Antal studerende der har del- 3 Ikke opnaet = Ikke opnéet 4 v'5

taget 1 nordiske netvaerk om pga. Covid-19 [pga. Covid-19

tveerfaglighed og entreprenor-

skab

Studerendes vurdering af Tkke gennem- (3,7 v (3,6) 3,6%* v'3,7
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Feelles kapacitetsanven- |Nedscettelse |Videndeling |¥ Evaluering [V
delse og kompetenceopbyg- |af feelles ar- log opbygning af effekt af
ning om internationalise- |bejdsgruppe |af relevant ek- arbejds-
ring med kommis-|spertviden om lgruppen og
sorium fra |internationale anbefa-
KUR tveerfaglige ar-| ling(er) til
rangementer, fremadret-
sprogpolitik- tet organi-
ker, kulturfor- sering af
skelle, beta- samarbej-
lingsstude- det
rende, hjem-
tagning af
midler mu.

*QOperationelle mal er markeret med fed. Faelles mél er kursiveret.
** Malet er indsat 1 2019, jf. bilag 2 til DJM’s rammeaftale.

Internationalisering udfordret i skyggen af Covid-19

Efter mange ars succesfuld og stigende internationalisering af DJM blev studiedret 2021-22 endnu
et ar 1 skyggen af Covid-19. Det lykkedes at gennemfore et antal udvekslinger, men mange ophold
matte forkortes eller helt aflyses. P4 den positive side lykkedes det at gennemfore en del internatio-
nale aktiviteter online.

12019 startede DJM med at lave en baseline-maling af de studerendes internationale aktivitetsni-
veau, hvor andre former end lange udvekslingsophold regnes med, og det var ambitionen, at 2022
skulle vise en foregelse af aktivitetsniveauet pa X+15%. (baseline=50). Maltallet for 2022 var saledes
57,5 og resultatet pa 37,5 (nedgang pa 25%) og derfor er mélet kun delvist opfyldt. Billedet ser
bedre ud fra efteraret 22, men da vi opger internationaliseringen pr studiear, teeller de forst med 1
2023 arsrapporten.

Falgende figur angiver modellen for maling af de studerendes samlede internationale aktivitet.

International ak- Kommentar Ar1- Ar2- Ar3- Ar4-

tivitet 2019 - 2020 2021 2022
baseline (studiear (studiear (studiear
(studiear  19-20) 20-21) 21-22)
18-19)

Lange udgaende ud- Antal studerende pa ud- 16 19 14 13

vekslinger og praktik- | veksling

ker

Korterevarende udgi- | Antal studerende pa kor- 6 3 6 1,5

ende mobiliteter - an- tere udveksling. NB. hver

tal (mindst en uge) studerende teeller kun en (=36/6) (=16/6) (=36/6) (9/6)

sjettedel
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Lange indgdende ud- Antal studerende pa ud- 23 12 9 19

vekslinger veksling

Kortvarige indgdende | Antal aktivitetsdage deles 5 3 5 4

aktivitetsdage (Ma- med fem

sterclasses, kurser, (25/5) (15/5) (20/5)

steevner)

Antagelse: gennem-

snitlig 15 stud/dag

Samlet Maltal X=50 X+5%):52,5 | X+10%:55 X+15%:57,5
Resultat Resultat Resultat
2020: 37 2021: 34 2022: 37,5
(-26%) (-32%) (-25%)

Figuren tilstreeber at give en baseline maling for DJM’s internationale aktivitet blandt de stude-
rende. Tallene for de lange udvekslinger (ind og ud) er med en faktor 1 til 1. Derimod teeller de korte-
revarende udvekslinger kun med en faktor 1 til 6, da ECTS-mengden er tilsvarende lavere. Endelig
omregnes kortvarige internationale aktivitetsdage (typisk masterclasses) med en faktor 1 til 5 for at
kunne sammenlignes ECTS-meessigt med de gvrige aktiviteter. Disse 4 typer aktiviteter sammen-
teelles herefter for at kunne give et sammenligneligt og realistisk billede af det internationale aktivi-
tetsniveau.

GLOMUS Camp i Aarhus

DJM har sammen med Sibelius Akademiet i Helsinki veeret den primere drivkraft i det internatio-
nale GLOMUS netveerk, der med 25 institutioner fra hele verden udger en steerk strategisk alliance
med fokus pa diversitet, inklusion og inter- eller transkulturelle moeder. Netveerket har en raekke ak-
tiviteter som udvekslinger, forskningsfaellesskaber og intensive projekter. Kerneaktiviteten i netveer-
ket er GLOMUS CAMP, hvor studerende og undervisere medes 1 10 dage hvert andet ar, og fordyber
sig 1 transkulturelle emner som laering via forskellige kulturelle meder og kulturel baeredygtighed.
GLOMUS Camp 22 fandt sted i august 2022 i Aarhus. Afviklingen skete i teet samarbejde med Den
Danske Scenekunstskole, DDSKS. GLOMUS Camp 22 blev en overveeldende succes med flere end
200 deltagere fra 35 lande, den storste og mest ambitigse camp til dato, og det storste arrangement
som DJM har lagt rammer til. Indholdet var en blanding af workshops, koncerter, GLOMUS Talks
(om emner som baeredygtighed, interdisciplinsert samarbejde, trans-culturality m.m.). Campen blev
stattet af Erasmus, Music City Aarhus, Aarhus Kommune m.fl.

Studerendes vurdering af internationalt studiemiljo

I forbindelse med gennemforelsen af undervisningsmiljevurderingen i 2019 vurderede DJM’s ledelse,
at undersegelsen af det internationale studiemiljs var bedre placeret i de arlige anonyme undervis-
ningsevalueringer. I 2022 blev de studerendes vurdering af det internationale studiemiljo séledes
malt via undervisningsevaluering og gennemsnittet var 3,7, hvilket betyder, at mélet er opfyldt pa
trods af den sveere situation for internationaliseringsbestraebelserne 1 2022.
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Fealles kapacitetsanvendelse og kompetenceopbygning om internationalisering

DJM samarbejder 1 denne rammeaftaleperiode med de gvrige kunstneriske uddannelser omkring

malet Feelles kapacitetsanvendelse og kompetenceopbygning om internationalisering. Dette mal har

Det Kongelige Danske Musikkonservatorium det ledelsesmeassige ansvar for, og der henvises derfor

til denne institutions arsrapport.

Vurdering af resultatmalets relevans og ambitionsniveau

Dette resultatmal med tilherende malssetninger har i 2022 vist sig at veere relevant og ambitiest.

Maélet har understottet DJM’s overordnede strategier med kunstnerisk og entreprenerielt indhold 1
en international kontekst. Pa grund af Covid-19’s pavirkning af mobilitetstallene har DJM ikke op-

néaet alle mal, selvom 2022 pa mange andre mader var et meget internationalt dr pa DJM.

Konklusion

Resultatmalet "DJM skal styrke den internationale dimension i uddannelserne” anses pa denne bag-

grund for delvist opfyldt.

Resultatmal: DJM skal udvikle vidensgrundlaget og udfere kunstnerisk udviklingsvirk-
somhed (KUV) og forskning af hgj kvalitet
Forskning og udviklingsvirksomhed er en af grundpillerne under DJM’s uddannelser. Skabelsen og

formidlingen af ny viden fra forskning, udviklingsvirksomhed og kunstnerisk praksis er afgerende
for, at DJM kan tilbyde uddannelser med et indhold, der matcher de studerendes behov for tidssva-
rende uddannelser, og dermed ogsa for at DJM kan here til eliten af musikkonservatorier, sidan

som det fremgér af visionen.

Operationelt mal, negle-R 2019

tal og indikator*

R 2020

R 2021

B 2022

R 2022

Systematisk inddragelse [Kvalitetskrite-[Indfert i alle [V Implemente-|I 2 tvaerinsti- |v'Studerende
af DJM’s studerende rie indfort K(P)UV-pro- |[reti alle pro- [tutionelle net- [er inddraget i
jekter jekter veaerk om ud- [alle forsk-
viklingsvirk- [nings-og ud-
somhed viklingspro-
jekter

[Antal forskningsformidlings- |2 4 v (4) 4 =1

aktiviteter, der kombinerer

forskning- og udviklingsopga-

ven med kulturinstitutionsop-

gaven

Antal gennemforte forsk- |1 1 v'(1) 1 V1

nings- og udviklingskurser

med internationalt aner-

kendte forskere pa KUV,

PUYV og forskning i gvrigt
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ter

Feelles udvik-
ling af en stra-
tegi for cente-
rets formal og
virksomhed

Feelles udvik-
ling af en

| KUV-strategi
med tilho-
rende kvali-
tetsarbejde.

Overtagelse af
administra-
tion af KUV-
pulje

vidensformer,
herunder vi-
denskabelig
forskning og
PUV

med anbefa-
linger til frem-
adrettet stra-
tegi.

[Antal forskningsprojekter |2 2 v (2) 2 v 4

i samarbejde mellem

DJM’s undervisere og/eller

studerende og forskere fra

Music in the Brain **

Opbygning af et feelles cen-|Plan for etab- |Etablering af |v Overvejelser |Evaluering af [vDJM star i
ter for kunstnerisk viden |lering af feel- |et Videnscen- |vedr. inddra- |centerets re- [spidsen for

0g udvikling les Videnscen- |ter igelse af andre |sultater evt. |evaluering,

som er afvik-
let i 22 (offent-
liggores primo
23)

*Operationelle mal er markeret med fed. Faelles mél er kursiveret.
** Malet er eendret i 2019, jf. bilag 2 til DJM’s rammeaftale.

Udviklingsvirksomhed, forskning og DJM’s uddannelser
DJM’s strategi har fokus pa at styrke sammenhgengen mellem forskning, udvikling og undervisning.

Dette fokuspunkt handler om at gore forskning og udvikling til en mere aktiv del af uddannelsernes

videngrundlag. Derfor er der igennem de seneste ar arbejdet med at sikre de studerendes inddra-
gelse 1 KUV- og PUV-projekter. Dette er i hgj grad lykkedes, eftersom studerende i 2022 har vaeret
inddraget i alle igangvaerende forsknings- og udviklingsprojekter, bade som aktive deltagere og som

refleksionspartnere. I 2022 har der veeret et mindre fald i antallet af forsknings- og udviklingspro-

jekter. Dette har sammenhaeng med, at der 1 2021 var et ekstraordineert stort antal adjunkter, der

segte og fik bevilget projekter 1 forleengelse af DJM’s nye retningslinjer for lektorbedemmelse, og de
ogede krav til erfaring med forskning og udviklingsarbejde disse medferer. Antallet af projekter er
dog fortsat hejt, og positivt 1 den sammenhaeng er, at flere projekter sker i1 tveerfaglige samarbejder
mellem undervisere.

Antal undervisere med forskning eller udviklingsprojekter
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12018-21 har DJM haft folgende antal publikationer inden for udviklingsvirksomhed og forskning:

Kunstnerisk udviklings- 7 artikler |1 konferenceabstract |1 7 abstracts Ikke opgjort
virksomhed

Paedagogisk udviklings- 1 bog 3 konferenceabstracts |1 0 2
virksomhed

Forskning (peer review ar- 1 4 2 1 konference-
tikler) abstract
KUV (peer review artik- 1 0 0 0

ler)

DJM publicerer yderligere i kraft af Center for Music in the Brain stadig et hgjt antal peer reviewed

forskningsartikler arligt inden for musik-og hjerneforskningen. I 2022 var tallet 20. Disse publikati-

oner er vigtige for DJM, fordi de bidrager med ny viden om den made vi lerer, oplever og udever mu-
sik pa.

Docent Lasse Laursen, lektor Seren Rastogi og lektor Henrik Knarborg opndede desuden en bevilling
pa 726.300 kr. fra Kulturministeriets KUV-pulje til deres projekt The Art of Interpretation.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

29 51 19* 22 26 23 16 13 20

Kompetenceudvikling

DJM’s arlige forskningskursus for fastansatte undervisere gennemfortes i januar 2022. DJM’s arlige
forskningskursus for fastansatte undervisere gennemfortes som et heldagsseminar under titlen 'In-
troduktion til Antropologisk tilgang til musik og lyd’ med lektor ph.d. Nanna Schneidermann som
kursusleder. Ca. 25 undervisere deltog. Ud over Schneidermann holdt ogsa tre DJM-undervisere op-
leeg om deres forskellige projekter med antropologisk eller etnografiske metoder. Kurset indeholdt en
raekke eksperimenter og workshops. Formélet var at saette fokus pa forskellige metoder inden for an-
tropologi og musiketnologi, sdsom deltagerobservation, deltagelse i musikudevelse og samtaler 1 fel-
ten og derigennem tilvejebringe indsigt, som kan danne afsaet for nye forsknings- og udviklingspro-
jekter.
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Forskning og udvikling i digitalt understottet paedagogik

12022 fortsatte samarbejdet med Institut for Kommunikation og Leering pa AAU og Aalborg Kultur-
skole om et forsknings- og udviklingsprojekt delvist finansieret af private fonde. Projektet har til for-
mal at udvikle, implementere og evaluere e-laeringsstrategier inden for instrumentalundervisning
med serlig fokus pa den klassiske musik og pa et bredt spektrum af feerdighedsniveauer.

Center for kunstnerisk viden og udvikling

DJM samarbejder i denne rammeaftaleperiode med de ovrige kunstneriske uddannelser omkring
malet Opbygning af et feelles center for kunstnerisk viden og udvikling. Dette mal har Det Kongelige
Danske Kunstakademis Billedkunstskoler det ledelsesmassige ansvar for, og der henvises derfor til
denne institutions arsrapport.

Konklusion
Resultatmalet "DJM skal udvikle vidensgrundlaget og udfere kunstnerisk udviklingsvirksomhed
(KUV) og forskning af hej kvalitet” anses pa denne baggrund for opfyldt.

Resultatmal: DJM skal styrke, udvikle og synliggere institutionens rolle som kulturinsti-
tution

DJM skal ifelge sin mission og vision varetage veekstlagsudvikling og almen kulturel virksomhed
gennem sin kulturinstitutionsopgave. Samtidigt vil DJM bidrage til en baeredygtig udvikling af mu-
siklivet og tilhere eliten af musikkonservatorier ved at uddanne til et kunstnerisk medborgerskab,
der forudseetter hoj kunstnerisk kvalitet, markedsvaerdiskabelse og civilsamfundsrelevans. Dette
stiller nogle hgje krav til den made institutionen meder sin omverden pa, og til omfanget af forbin-
delser til omverdenen. Det er disse krav, der er fundamentet for dette resultatmal.

Operationelt mal, nogle-R 2019 R 2020 R 2021 B 2022 R 2022

tal og indikator*

mede koncer-
ter tilpasset
formatet

med nye kon-
certformer

Udvikling af formater og = (Ikke opnaet [v DJM Mar- [DJM har mar- [v'formatet
mader at veere en tilgen- pga. Covid-19) [kedsforte en [kedsfort en blev planlagt i
gelig kulturinstitution pa raekke strea- [koncertraekke 2022 med op-

start i foraret
2023, hvor vi
starter en ny
koncertraekke
op i Aalborg
med kurate-
rede indslag,
streaming og
professionelt
redigerede vi-
deoer, som de
studerende ef-
terfolgende
kan bruge til
PR
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Lokale talentmiljeer 3 3 v'(3) a) 3 V'3 +2
a) Antal gennemforte kur- 0 b) 2 MGK-dag 19/11
ser 1 lokale talentmiljeer (19/10 for guita-
rister)
b) Antal afholdte lordags-
skoler Kammermusik-
talent camps 5-
6/2 og 5.6/11
Den danske ju-
nior-kammer-
musikkonkur-
rence 26/2
Musik og ung-
doms Orkester-
festival 20/3
2022
Afholdelse af videndelingsse- |1 Seminar og kon- |+ (Tkke opndet |X + (Ikke opnéet
minarer og konferencer for ference afholdt |pga. Covid-19) pga. Covid-19)
mindst 300 musikpeedagoger
Antal besogende i alt ved kul- |38.952 13.785 = (18811) 39.000 34.742
turinstitutionens arrange-
menter
Institutionerne udvikler i |Etablering af |2 projekter v 2 nye projek-|Antal nye pro- |Podcast-serien
feellesskab kulturinstituti- [videndelings- ligangsat ter i regi af det|jekter i regi af |Rorelser — 11
onsopgaven gennem viden- |[forum feelles udvik- |det feelles ud- |udgivelser i
deling og feelles udvik- lingsprojekt |viklingspro- (2022
lingsprojekter for kulturin- |jekt for kultur-
. stitutionsop- |institutionsop- [Konference:
Antal projek- lgaven igang- |gaven igang- [Kunstuddan-
ter planlagt: 1 sat sat: [er fastsat [nelserne og
individuelt pq |fremtidens
virksomheds- |kulturliv 29/10
moder] lpa DKDM

*Qperationelle mal er markeret med fed. Faelles mal er kursiveret.

En kulturinstitution liver op efter Covid-19
2022 startede som naevnt med stadig at veere pavirket af Covid-19. Til gengaeld blev resten af aret
usaedvanligt aktivt. Der blev i 2022 afholdt 506 koncerter pa DJM’s to lokaliteter (428 i Aarhus og 78
1 Aalborg). Disse koncerter blev overveeret af 34.742 publikummer. Dette er ikke helt sa hejt som for
corona, men dog meget tilfredsstillende set i lyset af arets start med Covid.

DJM’s kulturinstitutionsopgave er ligeledes blevet laftet gennem kurser i talentmiljeer. I den forbin-

delse har der veeret opmaerksomhed pa at styrke talentudviklingen i Danmark generelt, og inden for
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omrader, hvor rekrutteringen har haft udfordringer. Derfor gennemfarte DJM en MGK-camp for ta-
lentfulde unge musikere, ligesom der ogsa blev gennemfort andre malrettede aktiviteter: Talent
camps, kammermusikkonkurrence og orkesterfestival.

GLOMUS og Rooftop Symphony

2022 bar praeg af to af de storste begivenheder DJM har afviklet som kulturinstitution. Nemlig
GLOMUS Camp 2022, der som tidligere beskrevet var et overfladighedshorn af offentlige koncerter,
performances og talks. Bade 1 Musikhuset og i flere offentlige rum i Aarhus (f.eks. Gellerup, Molle-
parken, Marselisborg Skov m.fl.). Aret sluttede desuden steerkt af med DJM’s markante deltagelse i
Music City Aarhus 2022 afslutningen 1 december. Her gennemfortes en stor udenders koncert/perfor-
mance under navnet Rooftop Symphony med musik, dans og lys pa 3 af Aarhus’ markante bygnin-
ger; AROS, Musikhuset og Aarhus Radhus. Vaerket var nykomponeret musik af DJM’s komponist-
studerende, og de udevende var studerende fra flere afdelinger. Der var estimeret 7.000 publikum-
mer.

Institutionerne udvikler i faellesskab kulturinstitutionsopgaven gennem videndeling og
feelles udviklingsprojekter

DJM samarbejder 1 denne rammeaftaleperiode med de gvrige kunstneriske uddannelser omkring
malet Institutionerne udvikler i feellesskab kulturinstitutionsopgaven gennem videndeling og feelles
udviklingsprojekter. Dette mal har Syddansk Musikkonservatorium det ledelsesmaessige ansvar for,
og der henvises derfor til denne institutions drsrapport.

Konklusion
Resultatmalet "DJM skal styrke, udvikle og synliggere institutionens rolle som kulturinstitution”
anses pa denne baggrund for opfyldt.

2.5 FORVENTNINGER TIL DET KOMMENDE AR

Tabel 05 Forventninger til det kommende ar

Virksom- 32471811 Det Jyske Musik-

Belgbstype hed konservatorium
Finansar 2022 2023
Bevilling og gvrige indteegter Regnskab 2022 (mio. kr.) -97,2
Udgift Regnskab 2022 (mio. kr.) 97,5
Indtaegt Grundbudget B-ar (mio. kr.) 0,0
Bevilling 2023(mio. kr.) 0,0 -88,5
Bevilling og gvrige indtaegter Grundbudget 2023 (mio. kr.) 0,0 -96,0
Udgift Grundbudget 2023 (mio. kr.) 0,0 96,0
Resultat 2022 (mio. kr.) 0,2
Resultat grundbudget 2023 (mio. kr.) 0,0 0,0

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakke) Niveauet for 2023 bygger pa finanslovforslaget for 2023.
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2023 bliver et seerligt ar, hvor DJM star over for mange nye opgaver. Det bliver et ar, hvor der skal
gores klar til arbejdet med en ny bestyrelse, herunder valg til de interne bestyrelsesmedlemmer og
beslutning om nuvarende reprasentative organers fremtidige roller. Der vil ogsa skulle ansaettes en
ny rektor, og der skal udvikles en ny strategi i samarbejde mellem ledelse og bestyrelse.

DJM starter uddannelsestilbuddet Bachelor i Rytmisk Musik og Samskabelse 1 2023 1 Holstebro.
Dette er en opgave, der rummer to forskellige udfordringer, dels opstarten af den nye uddannelse 1
august 2023 1 taet samarbejde med Holstebro Musikskole (hvor uddannelsen fysisk starter op), Den
Danske Scenekunstskole og andre regionale samarbejdspartnere, dels en omfattende byggeproces
frem mod en ny bygning 1 Holstebro, der forventes at sta feerdig i 2025.

Den nye uddannelse 1 Holstebro vil ogsa fa betydning for DJM’s andre uddannelser. I 2023 bliver det
relevant at evaluere det samlede uddannelsesudbud med henblik pa at sikre, at der fortsat vil veere
balance 1 de faglige miljger pa uddannelserne og de tre forskellige campi imellem.

Foruden disse to markante nye udviklinger for DJM, vil der ogsa veere et seerligt fokus pa to andre
temaer, som begge er blevet endnu mere relevante i en post-Covid realitet. Nemlig trivsels- og inter-
nationaliseringsdagsordenerne.

Trivsel/psykologisk tryghed er koblet med diversitet og inklusion topprioriteter 1 2023. Bade stude-
rende og ansatte moedes med nye krav, og der er behov for konstruktiv dialog, ligesom der skal udar-
bejdes et nyt Code of good Conduct. DJM har endvidere et nyt resultatmal 1 2023, der er koblet op pa
FN’s verdensmaél nr. 5 om ligestilling.

DJM har igennem mange ar haft et stort internationalt netveerk og mange uddannelsesaktiviteter,
der udspiller sig 1 den internationale kontekst. Dette er en meget vigtig bestanddel af vores uddan-
nelsers kvalitet og 2023 bliver forhabentligt et Covid-frit ar, hvor DJM igen kan prioritere det inter-
nationale arbejde, saledes at de studerende atter far et tilfredsstillende omfang af internationale lee-
ringsmuligheder stillet til radighed, og sddan at institutionen i det hele taget far tilgang af viden fra
den internationale kunstuddannelsesverden, samt den mulighed for lsbende benchmarking, der lig-
ger 1 et teet internationalt samarbejde. Der vil veere fokus pa, at disse aktiviteter som udgangspunkt
financierens af Erasmus, Nordplus og lign. tilskudsmuligheder, og saledes ikke vil belaste DJMs be-
villing til gennemforelse af undervisningen.

Set 1 lyset af det ikke-tilfredsstillende resultat for 2022 er der igangsat et budgetseminar 1 2023,
hvor der skal analyses grundigt pa de omrader bla. underviserlen, der har udviklet sig markant gen-
nem de sidste par ar. Der vil blive behov for at sikre et passende beleb til gennemforelse af undervis-
ningen, hvad angar udstyr og inventar, da der lebende er slid pd gammelt inventar samt behov for
nye investeringer i ny teknologi pa det musikfaglige omrade. Dette kan kun ske ved at prioritere
klart og effektivt pa omkostningsdelen. Der kan forventes ogede udgifter til el og varme, som skal
kunne rummes 1 det nye budget for 2023.
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Delmal/negle- R20xx R20xx  R20xx R20xx R20xx B20xx R20xx B20xx
tal?
[Delmal A
[Delmal B]
[Eksempel pa 100.000 105.000 110.000 v 120.0007
kvantitativt (150.000)
delmal: Antal
besggende]
[Eksempel pa Brugerun- Handle- Handle- + (Imple- Handle-
delmal i form dersogelse plan udar- plan im- mentering plan im-
af procesmal: gennem- bejdet plemente- afhandle- plemente-
Nye brugertil- fort ret plan ret?
tag] igangsat,

men ikke

afsluttet)

[Negletal A]

[Eksempel pa

nogletal: Antal
registrerede
veerker/gen-
stande i alt]

76.500 76.500  78.000 86.500

89.000

Det Jyske Musikkonservatorium ARSRAPPORT 2022

33



3. REGNSKAB




3. REGNSKAB
3.1 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Regnskabspraksis tager udgangspunkt i de regnskabsregler og principper som Moderniseringsstyrel-
sen har opstillet for omkostningsregnskaber og bevillinger. Arsrapporten 2022 er opstillet efter Mo-
derniseringsstyrelsens vejledning om udarbejdelse af arsrapporter. Med henvisning til regnskabsbe-
kendtgorelse nr. 116 af 19. februar 2018 er der ingen @endringer til veerdianseettelsen af skattemaes-
sige tilgodehavender, og DJM er ikke indehavende af veerdipapirer og har ikke modtaget kapitalind-
skud. DJM folger retningslinjerne i Finansministeriets Okonomisk Administrative Vejledning, og
har ikke sogt dispensation fra eller afviger pa andre mader fra geeldende regler.

Regnskabsmaessig handtering af tilskudsfinansierede aktiviteter bestaende af konto 95 Tilskudsfi-
nansieret forskningsvirksomhed, og konto 97 Andre tilskudsfinansierede aktiviteter sker pa sepa-
rate delregnskaber, hvor der sker registrering af modtagne tilsagn, samt af indbetalinger pa de en-
kelte projekter, der holdes adskilt pa sserskilte projektnumre.

Der foretages lobende registrering af forbruget og laves manedlige afbalanceringer og opfalgninger,
der sikrer, at der ikke sker merforbrug i forhold til tildelte tilskud.

Almindeligvis skal der aflaegges regnskab overfor tilskudsgiver med tilbagebetaling af eventuelle
ikke-forbrugte midler.

Der er 1 arsrapporten anvendt regnskabsdata fra Statens Koncernsystem (SKS rapportpakke) og Na-
vision Stat.
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3.2 RESULTATPAGORELSE M.V.

TABEL 6. RESULTATOPGORELSE

1000 kr., lebende priser 2021 2022 2023
Ordinaere driftsindtaegter

Indteegtsfort bevilling

Bevilling -84.600,0 -85.300,0 -88.500,0
Indteegtsfort bevilling i alt -84.600,0 -85.300,0 -88.500,0
Salg af varer og tjenesteydelser -3.098,2 -3.864,0 -3.000,0
Eksternt salg af varer og tjenesteydelser -3.098,2 -3.864,0 -3.000,0
Internt statsligt salg af varer og tjenesteydelser 0,0 0,0

Tilskud til egen drift -1.410,2 -4.754,2 -3.600,0
Gebyrer 0,0 0,0
Ordineere driftsindtaegter i alt -89.108,4 -93.918,2 -95.100,0
Ordineaere driftsomkostninger

Andring i lagre 0,0 0,0

Forbrugsomkostninger

Husleje 28.247,1 29.190,8 29.800,0
Forbrugsomkostninger i alt 28.247,1 29.190,8 29.800,0
Personaleomkostninger

Lonninger 44.987,4 46.461,8

Andre personaleomkostninger 732,6 1.309,3

Pension 6.068,1 6.238,5

Lonrefusion -1.842,6 -1.445,1
Personaleomkostninger i alt 49.945,5 52.564,6 50.948,5

Af- og nedskrivninger 368,2 357,7 360,0

Internt keb af varer og tjenesteydelser 0,0 0,0

Andre ordineere driftsomkostninger 10.662,2 14.986,2 14.511,5
Ordineere driftsomkostninger i alt 89.223,1 97.099,3 95.320,0
Resultat af ordineer drift 114,7 3.181,0 220,0
Andre driftsposter

Andre driftsindtaegter -778,3 -3.328,2 -900,0

Andre driftsomkostninger 5,9 17,8
Resultat for finansielle poster -657,6 -129,5 -380,0
Finansielle poster

Finansielle indtegter 0,0 -0,8

Finansielle omkostninger 403,4 377,1 380,0
Resultat for ekstraordinzere poster -254,3 246,8 (1K)
Ekstraordinzere poster

Ekstraordineere indtegter 0,0 0,0

Ekstraordinaere omkostninger 0,0 0,0
Arets resultat -254,3 246,8 0,0

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakke) Niveauet for 2023 bygger pa finanslovsforslaget for 2023.
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12022 er der Indteegtsfort bevilling pa 85,3 mio. kr. De ordineere driftsindtegter udgjorde i alt 93,9
mio. kr. 1 2022. Personaleomkostningerne udgjorde 52,5 mio. kr. Resultatet er et merforbrug pa 0,2
mio. kr.

Finanslovsbevillingen er 1 2022 0,8 mio. kr. hgjere end 1 2021. Dette skyldes bl.a. en rammebevilling
pa 0,6 mio. kr. til KUR samarbejdsprojekter og 0,4 mio. kr. fra puljen til udviklingsprojekter pa de
kunstneriske uddannelsesinstitutioner, hvor DJM 1 2022 begyndte planleegning af uddannelser 1
Holstebro. Derudover er der en reduktion af DJM’s bevilling pa 0,4 i forbindelse med akkreditering
af DJM’s uddannelser og reduktion pa 0,1 mio. kr. i forbindelse Statens 16. indkebsfase.

Personaleomkostningerne er i 2022 pa 52,6 mio. kr., hvilket er 2,6 mio. kr. hgjere end 1 2021. Dette
skyldes primeert gennemforelsen af arets GLOMUS Camp, som var en keempestor aktivitet, der lige-
ledes var finansieret af eksterne midler. Konservatoriet finansierede selv en del, bade hvad angéar
direkte skonomi, men ligeledes med et paent traek af medarbejderressourcer. Det skal bemearkes, at
en del af disse personaleomkostninger er uden for lensumsloftet.

1 2023 forventes personaleomkostningerne at blive pa 50 mio. kr.
3.2.1 Resultatdisponering

TABEL 7. RESULTATDISPONERING AF ARETS OVERSKUD

Tabel 7. Resultatdisponering
1000 kr., lebende priser

Disponeret il bortfald
_ Disponeret til reserveret egenkapital
_ Disponeret udbytte til statskassen

_ Disponeret til overfart overskud

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakke)

Disponeret til overfort overskud -246,8

3.2.2 Forklaring af tilbageforte hensattelser og periodiserings-
poster

1000 kr.

Henszttelser ultimo 2022 Belab
Aremaél 911,1
Mertid undervisere 250,0
Timelon dec. 2022 115,0
Violinbuer 75,0
Musikkens Hus 250,0

Hensattelser 1 alt 1.601,1

1 2022 er der tilbagefort henseettelse 0,5 mio. kr. vedr. dremal i forbindelse med rektors fratreedelse
ved udgangen af maj maned 2022. Der er ogsa tilbagefort hensattelse vedr. mertid til underviserne
0,2 mio. kr.
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3.3 BALANCEN

TABEL 8. BALANCEN

Aktiver Passi-
2021

1000 ¢ ver

kr.

- -

_-- e: _--

Anlae saktiver: - Egenkapital
1 Immaterlelle anleegsakti- Reguleret egenkapital 1.508.0 1.508.0
ver (startkapital) U R
- Fae?d1gg]orte udviklings- 0,0 - Opskrivninger 0,0 0,0
projekter
Erh de k i
raverve ? oncesstonet, 0,0 Reserveret egenkapital 0,0 0,0
patenter, licenser m.v.
Udviklingsprojekter under Bortfald og kontogendrin- 0.0 0.0
opforelse ’ ’
- Materielle anlegsaktiver Overfort overskud 876,0 629,2
- G.runde, e * byg- 0’0 0 - Egenkapital -
ninger
B nfrastruktur 00 0] | Honsatio forpligtelser
- Transportmateriel 0,0 0,0 -
Produkti 1 - .
- r.o ustionsanizeg og ma 0,0 0,0 - Langfristede geeldsposter
skiner
- Inventar og IT-udstyr 7.471,8 7.101,6 - FF4 Langfristet gzeld 6.889,5  6.735,8
- Igangvaere.znde arbejder for 0,0 - Donationer 467,7 455,2
egen regning
- Statsforskrivning 1.508,0 1.508,0 - Anden langfristet geeld 0,0 0,0
- Ovrige finansielle anlzgs- 0,0 0,0 - Langfristet geeld i alt 7.357,2  7.191,0
aktiver
- Flna.mswlle anlagsakti- 1.508,0 1.508,0 -
ver i alt
- Anlaegsaktiver i alt 8.979,8 8.609,6 -
- Omsatningsaktiver -
- Varebeholdning 0,0 0,0 - Kortfristede geeldsposter
. L d f
- Tilgodehavender 1.531,4 1.197,6 - tjz’l‘;z‘:yg:gej varer 0g 1.339,9  1.259,2
- Periodeafgransningspo- 0.0 0.0 -
ster
- Veerdipapirer 0,0 0,0 - Anden kortfristet geeld 1.540,8  1.159,1
- Likvide beholdninger 0,0 0,0 - Skyldige feriepenge 1.346,0 1.360,7
I FF5 Uforrentet konto 162970  13.543,8 [
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Igangveerende arbejder for

FF7 Finansieringskonto -2.867,8 -3.009,5 fremmed regning, forplig- 7.210,2 5.307,5
telser
o Periodeaf; i -
Andre likvider 0,0 0,0 Criodea’SrEnSIngspo 1.3475 3258
ster, forpligtelser

Likvide beholdninger i alt  13.429,2 10.534,4 Kortfrlstet geeld i alt 12.784,3 9.412,3

- 14.9606 | 11 7320Gmldsforpkgtelserlau 201415 | 16.603,3

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakke)

3.3.1 Aktiver

Det Jyske Musikkonservatorium har en aktivmasse pa 20,3 mio. kr. Aktiverne bestar af materielle
anlaegsaktiver pa 7,1 mio. kr. samt statsforskrivning pa 1,5 mio. kr. i alt 8,6 mio. kr. Omseetningsak-
tiverne er pa 11,7 mio. kr.

Obligatorisk note 1 og 2 er anfart i bilagene.
3.3.2 Passiver
Det Jyske Musikkonservatoriums har en passivmasse pa 20,3 mio. kr. Passiverne bestér af en egen-

kapital pa 2,1 mio. kr., hensatte forpligtigelser pa 1,6 mio. kr. og en langfristet geeld pa 7,2 mio. kr.
og en kortfristet geeld pa 9,4 mio. kr.

Forskellen mellem materielle anlsegsaktiver og langfristet gaeld pa 0,1 mio. kr. skyldes likviditets-
flytningen vedr. 4. kvartal 2022, der forst flyttes i januar 2023.
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3.4 EGENKAPITALFORKLARING

TABEL 9. EGENKAPITALFORKLARING

Tabel 9. Egen-
kapitalforkla-
ring

1000 kr., lebende priser

Egenkapital primo R-aret

Startkapital primo

+/ndring i startkapital

Startkapital ultimo

Opskrivninger primo

+/Zndringer 1 opskrivninger 0,0 0,0
Opskrivninger ultimo (00) 0,0
Reserveret egenkapital primo 0,0 0,0

+/Zndring i reserveret egenkapital 0,0 0,0
Reserveret egenkapital ultimo (00) (00)
Overfort overskud primo 621,7 876,0

+Primoregulering/flytning mellem bogforingskredse 0,0 0,0

+Regulering af det overforte overskud 0,0 0,0
+Overfort fra arets resultat 254,3 -246,8
- Bortfald af arets resultat 0,0 0,0

- Udbytte til staten 0,0 0,0
Overfort overskud ultimo (X0 629,2
Egenkapital ultimo 2.384,0 2.137,2
*Egenkapital ultimo jf. balancen (tabel 8) 0,0 0,0

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakke)
DJM har i 2022 et merforbrug pa 0,2 mio. kr., der viderefores til overfort overskud.

DJM’s samlede overforte overskud ultimo 2022 er 0,6 mio. kr.
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3.5 LIKVIDITET OG LANERAMME

TABEL 10. UDNYTTELSE AF LANERAMMEN

Tabel 10. Udnyttelse af laneramme

1000 kr., lobende priser 2022

Sum af imm. og mat. anleegsaktiver (undt. donationer) pr. 31. december 2022 6.646,4
Laneramme pr. 31. december R-aret 2022 12.400,0
Udnyttelsesgrad i procent 53,6%

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS-rapportpakke)

Som det fremgér af tabel 10, er ldnerammen ikke overskredet pr. 31. december 2022. @Qvrige dispo-
neringsregler, der er knyttet til FF-kontiene er ikke overskredet 1 regnskabsaret.

Det Jyske Musikkonservatorium har en donation bestdende af en violin og en violinbue fra Fonda-
tion Idella 1 alt kr. 0,5 mio. kr.

3.6 OPFOLGNING PA LONSUMSLOFT

TABEL 11. OPFOLGNING PA LONSUMSLOFT

Tabel 11. Opfolgning pa lensumsloft §21.41.27

1000 kr., lebende priser 2022

Lonsumsloft FL 50.800,0
Lensumsloft inkl. TB/aktstykker 50.400,0
Lonforbrug under lensumsloft 49.885,2
Difference (mindre forbrug)
Akkumuleret opsparing ultimo forrige ar 30.560,9
Akkumuleret opsparing ultimo indeveerende ar

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakke)

Der har ikke veeret merforbrug af lenmidler 1 2022
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3.7 BEVILLINGSREGNSKABET

TABEL 12. BEVILLINGSREGNSKAB

DJM’s resultatdisponering viser et merforbrug pa 0,2 mio. kr. 1 2022 og dermed et samlet viderefo-
relsesbelob pa 0,6 mio. kr. ved udgangen af 2022.

Tabel 12. Bevillingsregnskab §21.41.27

Bevillings- 2 Bevil- Regnskab Afuvi- Viderefo-
type ling gelse relse Ul-
timo
Drift
Det Jyske Mu- Udgifter 91,5 97,5 -6,0 0,0
sikkonserva-
§21.41.27 |torium Driftsbevilling | Indtegter -6,2 -11,9 5,7 0,6

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakke)

DJM’s resultatdisponering viser et merforbrug pa 0,2 mio. kr. 1 2022 og dermed et samlet viderefo-
relsesbelob pa 0,6 mio. kr. ved udgangen af 2022.
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4. BILAG




4, BILAG

4.1 NOTER TIL RESULTATOPGORELSE OG BALANCE

TABEL 13 - NOTE 1. IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Tabel 13 - Note 1: Immaterielle anleegsaktiver

1000 kr., lobende priser

Feerdiggjorte Ud- Erhvervede konces-

1. . sioner, patenter, li-
viklingsprojekter o :

censer mv.

Primobeholdning 57,0 0,0 57,0
Opskrivning 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr. 1.1.2022 (for afskr.) 57,0 0,0 57,0
Tilgang 0,0 0,0 0,0
Afgang 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr. 31.12.2022 (for 57.0 0.0 57,0
afskr.)

Akk. afskrivninger 57,0 0,0 57,0
AKkKk. nedskrivninger 0,0 0,0 0,0
AKkk. af- og nedskrivninger

31.12.2022 57,0 0,0 57,0
Regnskabsmaessig veerdi pr.

31.12.2022 0,0 0,0 0,0
Arets afskrivninger 0,0 0,0 0,0
Avets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger 0,0 0,0 0,0
Afskrivningsperiode/ar 8 3

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakke)
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TABEL 14 - NOTE 2. MATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Tabel 14 - Note 2: Materielle anlaegsaktiver

pU o
Q z = g
) o g
E 5 £ 5 2
=
5 # 4 £ E g :
1000 kr. s B g w3 = ]
wn @ [ 5 & 3 —
o & = o = o -
Y g 3= g =
1 =1 3 2 o
° W o a2
[} =} = <
() =
Primobeholdning 1052,8 0,0 0,0 106,0 23126,5 24285,3
Opskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1052,8 0,0 0,0 106,0 23126,5 24285,3
Kostpris pr. 1.1.2022 (for afskr.)
Tilgang 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Afgang 909,5 0,0 0,0 106,0 1408,2 2423,6
Kostpris pr. 31.12.2022 (for 143,3 0,0 0,0 0,0 21718,3 21861,7
afskr.)
Akk. afskrivninger 143,3 0,0 0,0 0,0 14616,8 14760,1
Akk. nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Akk. af- og nedskrivninger 143,3 0,0 0,0 0,0 14616,8 14760,1
31.12.2022
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 0,0 0,0 0,0 0,0 7101,6 7101,6
31.12.2022
Arets afskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 370,2 370,2
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 370,2 370,2
Afskrivningsperiode/ar 10-50 5-20 5-8 3-40

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakke)

Tabel 14A Note 3. Hensatte forpligtelser

Aremal 189,0
Mertid underviserne 250,0
Timelon dec. 2022 115,0
Violinbuer 75,0
Musikkens Hus driftsudgifter 250,0

Hensaettelser i alt 554,0

I alt er der hensat 554,0 t.kr. i 2022. Der er hensat 189,0 t.kr. til &remalskontrakter og 250,0 t.kr. til
mertid underviserne. Ligeledes er der hensat 115,0 t.kr. til timelon til underviserne vedr. dec. 2022,
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der forst er registret i februar 2022. Der er ogsa hensat 250,0 t.kr. til forbrugsomkostninger i Musik-
kens Hus i Aalborg.

4.2 INDTAGTSDAKKET VIRKSOMHED
TABEL 15 - SAMMENFATNING AF ELEMENTER I INDTEGTSDZAKKET

TABEL 16 OVERSIGT OVER AKKUMULERET RESULTAT FOR INDTAGTS-
DAKKET VIRKSOMHED

4.3 GEBYRFINANSIERET VIRKSOMHED

Ikke relevant for Kulturministeriets institutioner.

4.4 GEBYRFINANSIERET VIRKSOMHED

TABEL 17 - OVERSIGT OVER GEBYRORDNINGER MED ADMINISTRA-
TIVT FASTSAT TAKST

TABEL 18: OVERSIGT OVER GEBYRORDNINGER MED LOVBESTEMT
TAKST

4.5 TILSKUDSFINANSIERET VIRKSOMHED

TABEL 19 - OVERSIGT OVER TILSKUDSFINANSIEREDE AKTIVITETER
(UNDERKONTO 97)
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Tabel 19. Andre tilskudsfinansierede akti-
viteter (uk. 97)

Overfort

Lobende priser, 1000 kr. overskud Arets til-  Arets ud- irs‘ifls_ Overskud til
fra tidali— skud gifter - videreforsel
gere ar

Internationale aktiviteter 0,0 2.998,2 2.998,2 0,0 0,0

Online leering i musikundervisning 0,0 989,3 989,2 0,0 0,0

Rooftop Symphony 0,0 350,0 350,0 0,0 0,0

I alt 0,0 4.337,4 4.337,4 0,0

Der har veeret beveegelse pa underkonto 97 for 4,3 mio. kr. der er ikke opgjort videreforelsesbelasb, da
nogle af bevillingerne deles mellem flere institutioner 1 Europa og kun registreres 1 DJM’s balance.

TABEL 19A - OVERSIGT OVER TILSKUDSFINANSIERET FORSKNINGS-
VIRKSOMHED (UNDERKONTO 95)

Tabel 19a. Tilskudsfinansieret forsk-
ningsvirksomhed (uk. 95)

Overfort over-

Arets til-  Arets udgif- Arets resul- Overskud til

Lobende priser, 1000 kr. skud fraatldh- kud . - videreforsel
gere ar

Rekonstruktiv Ope.:ra-forlllyelse og .gen- 0.0 190.9 190.9 0.0 0.0

skabelse af narrativ musikdramatik

The Art of Interpretation 0,0 225,8 225,8 0,0 0,0

I alt

Der har vaeret bevegelse pa underkonto 95 for 0,4 mio. kr., der er ikke opgjort viderefaorelsesbelob,
bevillingerne er registret 1 DJM’s balance.

Tabel 17. Oversigt over gebyr-
ordninger med adm. fastsat
takst
Arets resultat
Lobende priser, 1000 kr. R-3 R-2 R-1 R-aret

Gebyrprovenu 0,0 0,0 0,0
Omkostninger 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0

Det Jyske Musikkonservatorium ARSRAPPORT 2022 47



4.6 FORELAGTE INVESTERINGER

TABEL 20.: OVERSIGT OVER AFSLUTTEDE PROJEKTER, MIO. KR.

TABEL 21.: OVERSIGT OVER IGANGVARENDE ANLAGSPROJEKTER,
MIO. KR.

4.7 IT-OMKOSTNINGER

TABEL 22: IT-OMKOSTNINGER, MIO. KR.

Tabel 22. It-omkostninger, mio. kr.

Interne personaleomkostninger til it (it-drift/-vedligehold/-udvikling) 0,9
It-systemdrift 1,6
Tt-vedligehold 0,0
It-udviklingsomkostninger 0,0
Udgifter til it-varer til forbrug 0,2

ialt 2,8
Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakke)

4.8 SUPPLERENDE BILAG

‘

TABEL 23: TILSKUDSREGNSKAB
TABEL 24.: UDESTAENDE TILSAGN

TABEL 25: AFRAPPORTERING PA NOGLETAL FOR FORVALTNINGSOP-
GAVER
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Afrapportering fra aftagerpanelets generelle aktivitet

Aftagerpanelet afholdte 1 2022 to mededage med hele panelet, samt et l&engere mode mellem ledel-

sen og forperson. Panelet har veeret inddraget 1 droeftelser vedr. beskaeftigelse, relevans, nyt stu-

diested 1 Holstebro, samt dreftelser med udgangspunkt i Kulturministeriets reformudvalg

Anbefalinger fra Aftagerpanelet

Om Holstebro: Skab kritisk volumen péa studen-
termassen og husk andre partnere i regionen —
f.eks. Struer og Viborg. Og husk at give plads til
det elektroniske og sangskrivermiljeerne

Institutionens opfelgning pa anbefalin-
gerne

Dette tages med 1 arbejdet med udviklingen af
afdelingen i Holstebro.

Om den kommende bestyrelse: Vigtigt med rul-
lende udskiftninger og vigtigt at huske, at besty-
relsesrollen for en studenterrepraesentant kan
veere sveer, nar man er ene-repreesentant og veer
opmaerksom pa studenterdemokrati og repree-
sentation, hvis man evt. nedleegger K-Rad eller
andre interne organer, hvor de ellers kan
komme til orde. De studerendes stemme skal heo-
res péa stedet og ikke kun i den overliggende be-
styrelse.

Dette tages med 1 arbejdet med opstart af be-
styrelse og 1 kommunikationen med studenter-
rad m.fl.

Trivsel og ny ungdom: Det er vigtigt at der ikke
er for stor fagtraengsel pa Bachelor niveau. Un-
derseg mulighed for at flytte fagelementer til
Kandidat niveau.

Husk overordnet set at veere relevante for ung-
dommen! Vigtigt at koble til de unges liv — her
og nu — f.eks. globalt udsyn, klima, transdiscipli-
neere tiltag

Dette bliver taget med ind 1 arbejdet med det
kommende strategi og vil blive inddraget i ud-
dannelsesanalyserne.
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Globale uddannelser: der er behov for en eller
flere globalt orienterede uddannelsesretninger,
hvor der er fokus pa global musik og kulturme-
der

Aftagerpanelets kommentarer til beskeaefti-

gelsessituationen

Dette bliver taget ind 1 arbejdet med udviklin-
gen af de rytmiske uddannelser (ogsa i arbejdet
med kandidatuddannelse 1 Holstebro)

Institutionens bemeaerkninger til Aftager-
panelets kommentarer til beskaeftigelses-
situationen

Det er vigtigt at fortseette arbejdet med entre-
prengrskab og muligheden for at skabe nye er-
hvervsmuligheder for dimittenderne. I den for-
bindelse er det vigtigt at fortseette det gode ar-
bejde med kunstnerisk medborgerskab, Musik &
Sundhed og lignende tiltag

Andre kommentarer fra Aftagerpanelet

Dette tages med i arbejdet med ny strategi

Institutionens bemaerkninger til andre
kommentarer fra Aftagerpanelet

Der er mulighed for at styrke DJM’s brand — for-
teel hele historien om det progressive konserva-
torium 1 DK — fra Per Norgaard, Anne Linnet,
DIEM osv.!

Dette tages med 1 arbejdet med ny strategi og 1
det lobende kommunikationsarbejde
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