Arsrapport 2014
for

Det Jyske Musikkonservatorium

Det Jyske Musikkonservatarium var i 2014 vaert for Orkester Norden,

der hver sommer samler studerende fra alle de nordiske musikkonservatarier.
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1. Pategning af det samlede regnskab

Arsrapporten omfatter:

Arsrapporten omfatter de hovedkonti pa finansloven, som Det Jyske Musikkonservatorium, CVR nr.
32471811 er ansvarlig for: § 21.41.27, herunder de regnskabsmeessige forklaringer, som skal tilga
Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskontrollen for 2014,

Pategning
Det tilkendegives hermed:
1. at arsrapporten er rigtig, dvs. at Arsrapparten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer eller
udeladeiser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i drsrapporten er fyldestgerende
2. at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med
meddeite bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis
3. atderer etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaitning af de
midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af drsrapporten

Kb 17/5-15

Aarhus, 6. marts 2015 Sted, dato
Jn_’x.
1/l None Jo_

Rektor Claus Oleén Depart[-memscl;éf Marie Hansen



2. Beretning

Det Jyske Musikkonservatorium (DJ)M) er en videregdende kunstnerisk uddannelsesinstitution under
Kulturministeriet jf. Lov om videregdende kunstneriske uddannelsesinstitutioner'. DIM har i 2011 indgdet
rammeaftale med Kulturministeriet for 2011 — 2014.

2.1 Prazsentation af virksomheden

Mission:

DJM varetager den hpjeste uddannelse 1 musik og musikpaedagogik samt fremmer musikkulturen i
Danmark. DJM udgver kunstnerisk og paedagogisk udviklingsvirksomhed, forskning samt videreuddannelse
inden for det musikfaglige omrade.

Viston.
DIM vil tilhgre eliten af musikkonservatorier og dermed pa hgjeste niveau bidrage til udviklingen af

musiklivet i Danmark og internationait.
DiMs opgaver er fgigende;
1. Uddannede

2. Resuitater af forskning, udvikling, kunstnerisk og almen kulturel virksomhed.

Arsrapporten omfatter det omkostningsbaserede regnskab for Finansiovshevillingen,
§ 21.41.27 — Det Jyske Musikkonservatorium.,

2.2. Virksomhedens omfang
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2.3. Arets resultater
Som det fremgar nedenfor vurderes DJMs faglige resultater i 2014 som tilfredsstillende og det gkonomiske

resultat som tilfredsstillende. Det samlede resuitat for 2014 vurderes dermed som vaerende
tilfredsstillende, jf. afsnit 2.3.1 og afsnit 2.3.2.

Lov om videregaende kunstneriske uddannelsesinstitutioner under Kulturministeriet tradie i kraft 1. januar 2015.
Arsrapporten er udarbejdet med afset | den dagaldende lov om videregiende kunstneriske uddannelsesinstitutioner.



2.3.1. Arets faglige resuitater

DiM formulerede i 2011 sin strategi for 2011-2014. De strategiske svar pa DJMs udfordringer skal findes i
en sammenhang mellem bi.a. strategier for uddannelse, internationalisering, forskning og kulturel
aktivitet. Arets faglige aktiviteter tager udgangspunkt t DJMs strategi og den tilhgrende handlingspian
Aret 2014 er afslutning pA rammeaftaleperioden for 2011 - 2014 og periodens resultater vurderes, trods
@gkonomiske udfordringer i 2013, som varende positive.

Overordnet har DIM | 2014 vaeret inde i en positiv udvikiing

DJMs gkonomi er i 2014 konsolideret efter, at der i 2012 og 2013 blev gennemfprt bade varige og
midlertidige omkostningsreduktioner. Kompetenceudvikling, forskning, kunstnerisk virksomhed og
padagogisk/kunstnerisk udviklingsvirksomhed {FOKU) var pa grund af omkostningsreduktionerne
midlertidigt suspenderet i studiedret 2013/2014. Fra efterarssemesteret 20214 har aktiviteterne kunnet
genoptages pa et normalt niveau, svarende til niveauet i 2012. Den i foriret 2013 gennemfgrte reduktion af
undervisningsmangden fra ca. 71.000 timer til ca. 67.000 timer, svarende til en reduktion pa ca. 5 procent,
er fastholdt i 2014,

Arbejdet med udfzerdigelse af ny omverdensanalyse og en strategi for 2015-2018 har i 2014 stdet helt
centralt. Strategien er behandlet i DJMs strategigruppe, der bestar af rekioratet, DJMs studieledere og
udviklingslederen, og inddrager anbefalinger fra fem arbejdsgrupper bestaende af ansatte og studerende.
Yderiigere har et bredt udsnit af konservatoriets personale samt studerende vaeret inddraget gennem
afholdelse af fagligt seminar med omverdensanalysen og strategien som emne.

DJM hari 2014 gjort status aver sin Handlingsplan 2011-2014. Handlingsplanen beskrev 17 projekter
indenfor konservatoriets hovedopgaver og indenfor udvikling af DJMs organisation og administration. Af
handlingsplanens oprindelige projekter er:

26 gennemfert som oprindeligt planlagt eller i en sendret form
2 @&ndret og igangsat, men endnu ikke gennemfgrt

5 igangvaerende og fortseettes ind i den ny rammeaftaleperiode.
4 aldrig igangsat eller opgivet.

OJM har i 2014 vdviklet en ny variant af uddanneiseslinjen indenfor elektronisk komposition, Elektronisk
Lyd og Musik, der vil blive udbudt i Aalborg fra studiedret 2015/2016 med en selvstaendig studieplan.
Elektronisk Lyd og Musik er en bacheloruddannelse, hvor de studerende arbejder udevende, producerende
og refiekterende med elektronisk musik og lydkunst samt kunstneriske og padagogiske praktikker.
Uddannelsen tilrettelzegges og samizases i visse fag med Art and Technology {ArT) pa Aalborg Universitet.
Dele af undervisningen, herunder i seerdeleshed den undervisning, der finder sted p3 ArT, udbydes pé
engelsk.

For at sikre en bedre styring af lanomkostninger til undervisning og en optimeret skemalzegning har DIM i
Ipbet af 2014 fortsat arbejdet med at udvikle et tidssvarende iT-system til styring af undervisningstimer og
fag (T/F system). Da systemet bl.a. er baseret pd overforsier fra det studieadministrative system (STADS),
har der veeret adskillige udfordringer med at fa det i drift. Systemet har derfor vieret forsinket og forventes

at kunne tages i brug i Ipbet af 2015.



Efter at der 1 2012 og 2013, grundet den gkonomiske omlaegning, var et staerkt fokus pa DIMs interne
forhold, var der i 2014 mulighed for at have et forstarket fokus pA DJMs omverdensrelationer. Dette er
bl.a. kemmet til udtryk ved afholdelse af en lang raekke konferencer, seminarer og workshops, samt et
intensiveret samarbejde med en rackke eksterne nationale og internationaie samarbejdspartnere.
Eksempier pa nogle af disse afhaldte aktiviteter er:

Band Teaching Conference i Aalborg med deltageise af lzerere indenfor Rytmisk sammenspil fra
DIM, RMC, SDMK samt Norge, Sverige, Finland, Estland, Litauen, Cypern og Holland

Konference i Aalborg for Association of European Music Academies {(AEC) internationale
koordinatorer med ca. 200 deltagere fra hele Europa

Pabegyndt et formeit samarbejde med University College Nordjylland, hvor det fgrste hold
studerende er optaget pd Musikprofiluddannelsen, samt VIA University College, hvor der er indgiet
formel samarbejdsaftale om udvikiing af uddannelse af folkeskolemusikiarere

Udvidet samarbejdet i Global Network for Higher Music Education GLOMUS, med institutioner fra
Kina, Argentina, Brasilien, Frankrig, Sverige og Holland, samt styrket det organisatoriske fundament
gennem udarbejdeise af et nyt Charter og Memorandum of Understanding

Seminar i samarbejde med Act in Art (Network for Entreprenuerial Thinking in the Arts Education)
med deltageise af fem internationale konservatorier, samt undervisere fra DJM

Indgdet samarbejde med SDMK om E-laering og Karrierevejledning, herunder alumnenetveerk
Initierende rolle i 1.version af det nordiske intensive Project "Girl Power in Jazz” i Tallinn med fokus
pa kansfordelingen i den rytmiske musik

Afholdt konference: LEO-sings. Samarbejde med otte internationale partnere om uddannelse,
kursus- og traeningsmodeller, repertoire samt sangeres mulighed for beskaeftigelse og for mobilitet
Afholdt konference om blaeserpaedagogik pa musikskole niveau. En tre dages konference med
deltagelse af danske musikskolepadagoger og orkesterledere samt danske og udeniandske
specialister pa hpjeste niveau

Afholdt 5eminar om inklusion i musikundervisning i samarbejde med SPOT-festivalen og Region
Midt

Initiativtager til og medarranger af SPOT on Mali — festival i samarbejde med S5POT-festivalen,
Roskildefestivalen og Center for Kultur og Udvikling, afholdt | Bamako, Mali

Indledt samarbejde med Aalborg Kommune om at deltage i det nye Aalborg Festivals, der afholdes
for forste gang i 2015.

Afrapportering pa opgaven: Uddannede
DJM har i 2014, udover at viderefgre igangvaerende projekter beskrevet i handlingsplanen, bl.a. ivaerksat
eller gennemfort falgende initiativer, der har til formal at understatte malene:

Det lyske Musikkonservatorium vif tiltrzekke hajt kvalificerede studerende og uddanne kandidater
med udgangspunkt i det hele musikerskab og en globol mentalitet.

Det Jyske Musikkonservatorium vil sikre en stigende grod af employabilitet for sine kandidater
nationalt og internationalt.

Her naevnes et udvalg af de vigtigste:

Indfprt moduliseret engelsksproget undervisning af almene fag pa de klassiske bachelor-
uddannelser, siledes at alle ikke-dansksprogede studerende kan samiaeses pa tvars af drgange
Indfert nye rammer for undervisning i rytmisk korledelse, den sikaldte Campus-model, med
kombination af fire dages intensive undervisningsdage med mellemliggende distance laering
Deltageise af studerende pa tvaers af ordinaere uddannelser og eftervidereuddannelse



¢ Afholdt ca. 25 mastercilasses og workshops for DiMs studerende med hgjtprofilerede nationale og
internationale undervisere

e Udviklet en ny variant af den elektroniske kompositionsuddannelse, Elektronisk Lyd og Musik

s Udnaevnt Andreas Brantelid til adjungeret professor i cello

e Opsldet professorat | Rytmisk Korledeise og Lektorat i klassisk slagtej, begge til besaettelse primo
2015

+ Indfert digital undervisningsevaluering

e Udvikiet nyt kvalitetssikringssystem til implementering fra 2015
Implementeret nye studieplaner i faget entreprengrskab

+ Afholdt internt kursus i entreprengrskab for konservatoriets undervisere

* Indrettet nye e-lzeringsiokaler pa afdelingerne i Aalborg og Aarhus.

Disse initiativer er udtryk for en indsats, der favner bade de faglige hovedomrider, samt de kompetencer
der knytter sig til disse hovedomrader. Pa denne made er tanken om det hele musikerskab, en tanke, der
ikke kun er til stede i DJiMs studiepianer, den er ogsa en styrende tanke for de initiativer, der finder sted
uden for studieplanerne. Indenfor studieplanerne er det opbyeningen med fokus pa paedagogik,
entreprengrskab og de faglige specialiseringer, der er udtryk for, hvordan tanken om det hele musikerskab
udm@nter sig.

Det internationale aspekt ved disse initiativer har fokus pa at understgtte et internationalt studiemiljg pa
DJM. Dette sker ved at tilpasse studieplanerne, sa studiet kan tages p3 engeisk, ved at invitere udenlandske
gaesteundervisere, samt gennem at arbejde med de teknologier, der skal gare det muligt for DIMs
studerende at treekke pd udenlandske underviseres ekspertise via distance iearning. Dette, sammenholdt
med D!Ms hgje antal studenterudvekslinger, betyder, at de studerende har tilgang til et internationalt
studiemiljg, hvad end de er pa DJM eller er pa udvekslingsophold. Tilgangen til et internationalt studiemiljg
og til den viden, der knytter til et sddant, bade pa underviser- og studenterside, er afgorende for
udviklingen af en global mentalitet hos den studerende

Den studerendes empioyabilitet er afhaengig af, at denne besidder evnen til at taznke sig selv og dennes
kompetencer ind i nye sammenhznge. Derfor er employabiliteten ogsa afhzengig af, at der findes en
sammenhaeng, et musikliv eller et marked at taenke sig selv ind i. DIMs indsatser, der knytter sig til
styrkelsen af en global mentalitet, udvider dette marked for den enkeite studerende. Dette sker ved, at den
studerende far et internationait udsyn og netvaerk, der saetter den studerende i kontakt med et starre
musikiiv. | forlaengelse af denne indsats ligger entreprengrskabsfaget, der har til formal at laere den
studerende at anvende sig selv og sine kompetencer i nye sammenhange. Ovennavnte indsatser er
sdledes eksempler p2 maden, hvorpa DJM har struktureret sin indsats for at gge de studerendes

employabilitet.

Afrapportering pa opgaven: Resultater af forskning, udvikiing og almen kulturel virksomhed

DJIM har i 2014, udover at viderefgre igangvaerende projekter, beskrevet i handiingsplanen, bi.a. ivaerksat
eller gennemfgrt fplgende initiativer, der har til formai at understgtte malet:

Det Jyske Musikkonservatorium vil levere forskning, kunstnerisk- og paedagogisk udviklingsvirksomhed samt
kulturelle aktiviteter, der bidrager til at skobe vaerdi i samfundet ved | stigende grad ot blive anvendt og
benyttet af andre, ogsd internationait.

Her naevnes et udvalg af de vigtigste:
¢ Indiedt et femarigt veertsskab for Orkester Norden i Musikkens Hus, Aalborg
e  Afholdt mini-konference om forsknings- og KUV-aktiviteter pa D!M i samarbejde med SPOT-

festivalen



*  Opndet KUV-stipendiater til to af DIMs undervisere

* Sammen med Aarhus Universitet ansggt og opnet bevilling p4 52 mio. kr. til forskningscentret MIB
o Afholdt 539 offentlige koncerter

*  Medvirket med 3 bands pi Aarhus Jazzfestival.

Forskningscentret MIB er skabt gennem et samarbejde mellem DJM og Aarhus Universitet. Det giver helt
nye muligheder for omfanget af den forskning, som DIM er involveret i. Sammenholdt med de 3 KUV-
projekter, der er stattet af Kulturministeriet, betyder det, at dette omrade, som i forvejen har veeret meget
aktivt pa DIM, vil fa et markant lgft. Dette er resultatet af en leengerevarende og malrettet indsats, der gr
over hele rammeaftaleperioden,

DIM er stadig den starste akter i de lokale musikliv, og tilbyder et meget stort antal offentiige koncerter,
der alle foregdr i professionelle rammer. Saledes stiller DJM forskning, udviklingsarbejder og kunstneriske
og kulturelle aktiviteter til ridighed for omverden i et stadig starre omfang.

Herover er der redegjort for, hvordan de enkelte indsatser knytter sig til malopfyldeisen. Det er blevet
udredt, hvordan det hele musikerskab udspiller sig p4 uddannelserne, og hvordan der arbejdes med en
global mentalitet. Det er ligeledes blevet anskueliggjort, hvordan disse to forhoider sig til den studerendes
employabilitet ved at udvide virkeomridet og ved at understegtte den studerendes handlekraft. Dernzest er
der sat fokus pa DIMs forskning, udvikiingsarbejde og kunstneriske og kulturelle indsatser. Her blev der
afdaekket indsatser, der taler for, at DJM fortsat har styrket disse omrader.

De ovennaevnte forhold er alie blevet styrket i rammeaftaleperioden, og DIM vurderer pa denne baggrund,
at de faglige resultater for 2014, samt den afsiuttede rammeaftaleperiade, er tilfredsstillende og medvirker
til at realisere DJMs mission og vision, og at der derfor er god sammenhang mellem de opniede resultater
og de opsatte mal.

2.3.2. Arets gkonomiske resultat
Arets gkonomiske resultat vurderes som tilfredsstillende.

DJM havde i 2014 en indtaegtsfart bevilling pé i ait 84,8 mio. kr., og eksterne indtaegter paialt 2,2 mio. kr.
DJMs ordinzere driftsomkostninger udgjorde i 2014 86,4 mio. kr. jf. tabel 3.

DIM rapporterer for andet ar i traek et positivt resultat. Lanudgifterne er faldet med 1,7 mio. kr. i forhold til
2013 og 4,7 mio. kr. i forhold til 2012. Den positive udvikling i Ipnomkostningerne i 2013 og 2014 er
effekten af reduktionen af undervisningsmaengden fra undervisningsaret 2013/2014 og frem. FOKU var
suspenderet i undervisningsaret 2013/2014 og er i undervisningsaret 2014/2015 p det niveau, der
forventes i de kommende 4r.

DJMs resultat for aret udger et mindreforbrug pa kr. 2,0 mio. kr. Dette skyldes, at en raekke aktiviteter er
blevet udskudt pga. prioritering af faerdiggerelsen af indflytningen i Musikkens Hus i Aalborg, hvor DIM
havde en reserveret bevilling pa 1,2 mio. kr. Blandt andet udestar anskaffelse og implementering af en
reekke IT-vaerktgjer til effektivisering af de studerendes og ansattes daglige brug af hjemmesiden
Mindreforbruget er opstaet som fglge af gennemfgrte besparelser i 2013, der ogsa har indebéiret en
generel tilbageholdenhed pa en raekke konti i 2014,



Som falge af arets resultat er egenkapitalen oget til 3,5 mio. kr. Den negative udsvingsrate pa 135,4 pct.
udtrykker, at det overfgrte overskud pd 2,0 mio. kr. udgar 135,4 pct. af startkapitalen pa 1,5 mio. kr.
DJMs ldneramme var i 2014 p& 12,4 mio. kr. og udnyttelsen var ultimo 2014 pa 78 8 pct. Udnytteisesgraden

er forpget de senere ar i kraft af indkgb af inventar til de nye lokaler | Musikkens Hus i Aalborg.

Overskudsgraden er positiv pa 2,3 pct. som fglge af arets resultat.
Bevillingsdelen er 97,5 pct., hvilket dog er beregnet ekskiusiv DJMs andre driftsindtaegter pa 3,0 mio. kr. jf.

tabel 7.

DJM har i 2014 et irsvaerksforbrug pa 99. Lpnomkostningsandelen er 54,1 pct, hvilket er et fald fra
tidligere ar, blandt andet som fglge af reduktionen af undervisningsmaengden.

Tabel 3: Virksomhedens gkonomiske hoved- og nggletal

1000 kr, lpbende priser

Resultatopgprelse
Ordinare driftsindtzgter

- Heraf indtaegtsfort bevilling

- Heraf eksterne indlzegter

Ordinzere driftsomkostninger

- Heraf lon
- Heraf afskrivninger

Heraf gvrige omkostninger

Resultat af ordinzer drift

Resultat for finansielle poster

Arets resultat
Anlzepsaktiver
Omszztningsaktiver
Egenkapital
Langfristet g=id
Kortfristet gld
Linerammen

_Trek pa lanerammen

Finansielle nggletal

Udnyttelsesgrad af lanerammen

Negativ udsvingsrate
Overskudsgrad
Bevillingsandel
Personaleoplysninger
Antal drsvaerk
Arsvaarkspris
Lenomkostningsande!
Lensumsloft
Lenforbrug

-82.799,5
-81.100,0
-1.699,5
85.768,9
51.744,9
6804
12.155,4
2.963,3
1.447.9

89895
10.901,8
2483
7.607,3
10.312,0
12.400,0

61,3%
-83,5%
-2,2%
97,9%

111,0

466,2

62,5%
51.700,0
50.789,3

10

2013 S——

1.857,0

-87.464,9
-85.200,0
-2.264,9
87.950,5
48.717,2
512,2
17.355,6
485,6
-1.745,5

10.918,2
16.196.3
1.574,8
9.717,1
119158
12.400.0

75,9%
4,4%
1,5%

97,4%

106,8
456,2
55,7%
51.400,0

~ 47.535,7

13266

5L 8083 D2

-86.906,5
-84.750,9
-2.155,6
86.491,3
47.044,2
689,5
11.963,4
-415,2
-2.4833
-1.974,8

11.275,4
15643,6

3.549,7

9.749,6
11.965,2
12.400,0
97674

78,8%
135,4%
2,3%
 97.5%

98,8
476,1
54,1%
51.300,0
46.410,2



2.5. Opgaver og ressourcer

2.5.1, Opgaver og ressourcer: Skematisk oversigt

DJM anvendte i 2014 46 pct. af omkostningerne til formalet uddannede og 3 pct. til
formalet resultater af forskning, udvikling, kunstnerisk og aimen kulturel virksomhed.
51 pct. af omkostningerne anvendtes til hjaelpefunktioner samt generel ledelse og
administration. Ud af de 45,2 mio. kr. til hjaelpefunktioner og generel ledelse og
administration udgjorde udgifter til bygningsdrift i 2014 30,3 mio. kr. incl. den
reserverede bevilling pa 1,2 mio. kr. tii fiytning til Musikkens Hus : Aalborg. Det vil sige,
at omkostningerne til bygningsdrift i 2014 udgjorde 34,4 pct. af de samlede
omkostninger i 2014,

_Tabel 4: Sammenfatning af gpkonomi for virksomhedens produkter/opgaver

1000 kr., lebende priser Indtaegtsfort bevilling Bvrige Omkostninger Andel of
indtaegter drets

- - e T e ————- __overskud

Hjzlpefunktioner og generel ledelse og -45.436,5 -794,8 45.172,6 51%

administration

Uddannede -37.376,7 -3.906,8 40.412,5 46%

Resultater af forskning, udvikling, kunstnerisk og -1.937,8 -457,2 2.3499 3%

almen kulturel virksomhed

1alt -84.751,0 -5.158,8 87.934,9 100%

Note: indtzgtsfert bevilling er fordelt proportionalt med omkostningerne, som er hentet fra #S-LDV. Der er en afvigelse pa 2,0 mio.
kr. vedr. Resultater af forskning, udvikling, kunstnerisk og almen kuiturel virksomhed. Der er reserveret bevilling pa 0.5 mio. kr.
vedr. Strategisk pulje og samarbejde med SMKS, denne reservation forventes brugt i 2015 og vedr. FOKU. Derudover havde DIM i
studiedret 2013-2014 suspenderet FOKU for at f4 balance i gkonomien. Dette pAvirker 2014 med 7 maneder af undervisningsaret
2013-2014.

2.5.2, Opgaver og ressourcer: Uddybende oplysninger
Ifglge rammeaftalen skulle antallet af finanslovsstuderende reduceres til 398 i 2014. DIM rapporterer 400,5
finanslovsstuderende i 2014, hvilket er 2,5 over forudsaetningen.

| folge rammeaftalen er det den samlede aktivitet i aftaleperioden, der lazgges til grund for en evt. droftelse
af aktivitetsniveau. Da aktivitetsniveauet i 2011 svarede til forudsaetningen, i 2012 13 4,75 over, i 2013 2.4
under og i 2014 2.5 over forudsaetningen anser DIM, at aktivitetsniveauet i hele perioden 2011-2014 for

opfyidt.

Finansérsstuderende S B I
i - _ J2011 [2012 [2013 [2014 [2015 |
| Antal aktive finansarsstuderende indenfor normeret studietid | 404 T 408,75 r401,(:3 | _400,5 -
;rﬂaf_ konverteret til efter- og videreuddannelse L ﬂ 11 L 11 89 ; 975 | - |
Aktive Finansarsstuderende forudsat i forbindeise med 404 404 404 398 398 ’
_kontrakten/aftalen I ] L i
| Afvigelse o | 1 o [ar | -24] 25 - |

11



Efteruddannelsesaktiviteter

Kurser A 2011* | 2012 | 2013** | 2014
Antal udbudte kurser - 1 6 1
| Antal gennemforte kurser - 1 4 1
Antal gennemfarte kurser i pct. af udbudte - 100 67 100
Deitagere
| Deltagerbetaling (IV, kroner, arets priser) . 11.300 42.100 24.102
| Antal kursister : 1 49 2
| Antal gennemfgrte kursisttimer {totaltimer) | - 10 384 30
ﬁ_\ntal arskursister : l* 0,01 - -
*Der blev ikke udbudt kurser i 2011.
** tailet for 2013 var ualmindeligt hgjt for DIJMs aktivitet pd omradet.
Videreuddannelse (master- og diplomuddanneiser)
B | 2010 [ 2011 | 2012 | 2013 | 2014
FAn_t_gl_a_nsagere i 54 26 I a0 | 47
| Antal optagne | 30 | 17 | 35 | 42
| Optagne i % af afantal | ansggere . |56% B5%  88% | 89%
| Antal faerdiguddannede - | 16 14 | 20 | 16

Note: Nedgangen | antallet ¢ 2014 skyldes, at det blev besluttel ikke at optage en ny érgang pa Music Management, da uddanne!sen

er under revision. Music Management startes op igen i 2015.

‘Suppierende uddanneisesoplysninger

{1000 kr., arets priser} ___g]ﬁ_ggm 2011 2012 | - 2013 2014
Midler anvendt til efteruddannelse af undervisere | 566,6 448,4 641,3 526,0 457.6

Note: Tallet rapporteret i 2010 indehotder kun lon, mens tallene fra 2011 og frem er bade indteegter, lon og drift. Inkl. dnft og

indiaegter er tallet for 2010 664.1.
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2.6. Malrapportering

2.6.1. Milrapporteringens forste del: Oversigt aver drets resultatopfyldelse

Tabel 5: Arets mélopfyldelse

I'_Opgave Mal ' Resultat |
I s e I __|120m4
Uddannede Det lyske Musikkonservatorium vil tiltraekke hgijt kvalificerede Opfyldt
studerende og uddanne kandidater med udgangspunkt i det hele
musikerskab og en global mentalitet.
Uddannede Det Jyske Musikkonservatorium vil sikre en stigende grad af Opfyldt
employabilitet for sine kandidater nationalt og internationalt.
i Opgave mal Resuitat
ST E N O ot [ S ok . I— T
Resultater af forskning, Det lyske Musikkonservatorium vil levere farskning, kunstnerisk- | Ophpdt |
udvikling, kunstnerisk og og paadagogisk udviklingsvirksomhed samt kulturelle aktiviteter, :.Dllvf.ff
almen kulturel virksomhed | der bidrager til at skabe vaerdi i samfundet ved i stigende grad at af,ﬁ]w, i
i ! blive anvendt og benyttet af andre, ogsé internationait. |

2.6.2, Mairapporteringens anden del: Uddybende analyse og vurderinger

Opgaven: Uddannede

Malet: Det Jyske Musikkonservatorium vil tiltrazkke hgjt kvallficerede studerende og uddanne kandidater

med udgangspunkt i det hele musikerskab og en global mentalitet.

Aktive Finansarsstuderende indenfor normeret studietid

Antallet af finansarsstuderende i 2014 er 2,5 hgjere end forudsat | rammeaftalen og for hele perioden er
antallet 4,85 hgjere end forudsat. Det skal bemzerkes, at antailet af finansdrsstuderende er faldende siden

2012, og det forventes, at det forudsatte antal pa 398 kan nés i 2015.

Finansirsstuderende. =
| Antal aktive finansarsstuderende indenfor normeret studietid |
| -heraf konverteret til efter- og videreuddannelse |11
Aktive Finansarsstuderende forudsat i forbindeise med
| kontrakten/aftaien 2
| Afvigelse 0

Ansggere og studerende

[2011 2012 2013 ]
404 | 408,75 | 4016

| 404 T 404 I 404

1

2014 | 2015 |
4005 | -

11 {89 [ 975 | - |

.4r75_.i..'2¢‘,4, :1 N

308 | 398

2'.5 _J. =R

Antzllet af ansggere i 2014 var, som det fremgir af tabellen nedenfor, 471. Dette er et fald fra 2013 pa 104
anspgere. Dette fald skyldes en 2ndring af opgerelsesmetoden for at opnd ens opgerelsesmetode og
sammenlignelighed med de gvrige konservatorier. Havde opgerelsesmetoden vaeret den samme som i 2013
ville amallet af ansggere veere 559, hvilket er pd samme niveau som i 2013 og 2012 og over niveauet i 2011.
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Tabel 3A: Centrale aktivitetsoplysninger _]_ 2011 }__:_2012“_.}_ 2013 _' 2014
Antal ansggere ey = _+ 381 |t.. 555 58> ___47_1_ _
J Antal optagne pr. 1. oktober | 149 | 189 121 | 163
Optagne i % af anspgere _ - 39% | 34% | 21 ‘}ﬁ 34,6 %
Faerdiguddannede Kandidater | 52 44 | 48 _T_S?

:

Antallet af feerdiguddannede kandidater i 2014 er 57 hvilket er det hpjeste antal i perioden. | 2014 betyder
det en stigning i pa hhv. 5, 13 og 9 feerdiguddannede i forhold til 2011, 2012 og 2013. Denne stigning
haenger sammen med en gget spgning til DIMs kandidatuddannelser fra eksterne ansggere, dvs. ansggere
uden en bacheloruddannelse fra DJM.

Antallet af optagne

Antaliet af optagne er 163. Dette er en stigning pa 42 fra 2013. Andelen af optagne ansggere er siledes
steget fra 21 pct. 12013 til 34,6 pct. i 2014. Dette skyldes, at der blev optaget forholdsmaessigt fa
studerende i 2013 pga. et hgijt ansggertal og yderligere af hensynet til tilpasningen af det faktiske
studentertal til antallet af finansarsstuderende i 2013.

Andelen af optagne har bortset fra 2013 ligget forholdsvist stabilt pa sarnme niveau som i 2014, og da der
siden 2011 har veeret en stigning i ansggertallet understotter dette DIMs bestraebelser pa at tiltriekke hgjt
kvalificerede studerende

Antal ansggere, optagne og ferdiguddannede

Note 1, 2014: Anspgere fra musikuddannelser.dk der lever op til anspgerkrav (indsendt sknftlig anspgning mv) som i MUR stat.
Note 2, 2014: BA, KA og SO anspgere excl. efter- videreuddanneiser (EVU).

DJM kan i forhoid til sit fokus pa global mentalitet med tilfredshed konstatere, at der er et stigende antal,
bade danske og internationale ansggere til kandidatuddanneiserne, og at antallet af internationale
ansggere desuden er forholdsvist stabilt.
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Antal ansggere til DJM 2012 2013 2014 pct. vis sendring |
Danske

Bachelor studerende 331 305 217 -29%
Kandidat studerende 67 58 70 21%
Salist studerende 25 46 27 -41%
Sum 423 409 314 -23%
Nordiske

Bachelor studerende 31 21 22 5%
Kandidat studerende 14 16 30 88 %
Solist studerende 4 6 6 0%
Sum 49 43 58 35%
Pvrige EU

Bachelor studerende 37 33 23 -36%
Kandidat studerende 21 53 49 -8%
Solist studerende 5 15 9 -40 %
Sum 63 101 79 -22%
@vrige udland

Bachelor studerende 6 13 8 -38%
Kandidat studerende 7 9 11 22 %
Solist studerende 7 1

Sum 20 22 20 -9 %
[ alt

Bachelor studerende 405 372 268 -28%
Kandidat studerende 109 136 160 18%
Solist studerende 41 67 43 -36%
Sum 555 575 471 -18 %

Kilde 2014: MUR statistik {BA ansegere) samt KUM statistik {incl. KA Nomazz/Glomas) pA basis af argangstister (TF 2014/2015)

I forhold til ambitionen om at tiltrazkke hajt kvalificerede studerende kan det i tabellen nedenfor ses, at
gennemsnitskarakteren 1 2014 i forhold til 2013 er svagt faldende for bacheioruddannelserne, markant

faldende for solisterne og markant stigende for kandidaterne.

Tilsvarende kan det ses, at karaktergennemsnittet for optagne er faldet for de optagne til
bacheloruddannelserne, og at gennemsnittet er relativt stabilt for optagne kandidat- og

solistklassestuderende. Det kan ogsd konstateres at optagelsessegende i 2014 skulle opna karakteren 12

for at fa optageise | solistklassen.

Der kan i perioden ikke konstateres en entydig tendens til enten stigende eller faldende

karaktergennemsnit hverken for samtlige ansggere elier for de optagne. DIM vurderer derfor, at
karaktergennemsnittet 1 perioden svinger som et resuitat af "sasonudsving”, men genereit ligger p3 et hgjt
niveau. Det kan dog ogsé - med en enkelt undtagelse - konstateres, at karaktergennemsnittet i 2014 ligger

hejere end i 2011.

Den store forskel i karaktergennemsnittet mellem ansdgere og optagne skyldes, at der i tailet for ansggere
indgar karaktererne for det flertal af anspgere, som ikke bestr optageisesprgven. For kandidatstuderende
indgar kun karakteren for eksterne anspgere, da interne ansggere er sikret en studieplads pa DJM i kraft af

deres bacheloreksamen.
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| Bachelor studerende

] Kan'dit.i'at stI:de}ende

Solist studerende

' B-acheE)r Q{hdére.;\_&e

-Kandidat stﬁd;-re;dé .

i SOllSt- _st"l].(.:lerende"

as '_i{A_ntal_ansogere
st i e i
2011 | 2012 | 2013 | 2014
|
| 258 | 405 | 372 | 268
90 | 109 | 136 | 160
|
s Antai optagne
~ |2011 [2012 | 2013 | 2014
177 |90 |81 |79
| 62 89 84 74
BT - TR A U
JROE 10 19 RI0

Kilde 7014: MUR statistik (BA anspgere) samt TF 2014/2015 |karakterer)

Samiet kan det konstateres, at der i 2012 og 2013 var en meget fin fremgang i optaget malt pa ansegertal,
antallet af internationale studerende og karaktergennemsnit, og at denne fremgang har kunnet fastholdes

1 2014,

o1l

57

2012 | 2013 | 2014 |

| S A | _6-_3__1 62

| |

1 86 | 76 | 39
6.7 94 _[ 8.2

Gennemsnitskarakter for alle ansggere

Gennemsnitskarakter for optagn-e

2011 2012 2013 2014
8,1 9 0,8 82
103 | 98 | 99 9,7
13 | 113 11,5 12,0

Resultaterne i 2014 ligger i al vaesentlighed over resultaterne i 2011 og DIM vurderer derfor, at der bade i
2014 og i perioden som helhed, har veret tale om en positiv udvikling i ansggertal, antallet af
internationale studerende og karaktergennemsnit.

Distance- og e-lzring

Pa DJM anvendes begrebet "e-laering” som en samlebetegnelse for digitale laeringsformer, for eksempel

distance learning, portfolio metode mv. Der er ogsa i 2014 blevet arbejdet med at udvikle e-laring pa DIMs

to adresser. Der er nu to designerede e-leeringslokaler, et pa hver adresse, som er indrettet til distance
learning. De rummer Polycom system, kamera, Mimio projektor og relevant lydudstyr. DJM arbejder
samtidig pa to forskellige igsninger pa at muligggre sammenspil via internettet — et projekt med Det Kgl.
Danske Musikkonservatorium og et projekt, der udvikles sammen med Aalborg Universitet.

De to e-lzeringsiokaler er centrale | DJMs distance learning indsats — bade intra-institutionelt mellem

Aalborg og Aarhus og i forhold til eksterne parter i ind- og udland. DJM arbejder her med at udvikle

platforme, som kan kemmunikere badde i forhold til slutbrugeren med en PC (Starleaf 8reeze) — og pa den
anden side med at kunne hoste Polycom-sessions med op til fem deltagende institutioner.
For at give en illustration af spandvidden i e-leringsindsatsen har DiMV i 2014 anvendt udstyret til si

forskeilige formal som: supervision af kor-studerende, afholdelse af transmission-eksaminer pd GLOMAS
uddannelsen, undervisning i COIL projektet med konservatorier i North Carolina og Sydafrika.

En forudsaztning for DIMs anvendeise af e-leering er, at underviserne tilegner sig de relevante kompetencer

til at kunne anvende de nye medier i undervisningssammenhang. DIM har derfor et stzerkt fokus pa
kompetenceudvikling af underviserne. Der er i 2014 afhoidt seminarer for undervisere med henblik p4 at

udvikie og udbrede kendskabet til distance learning. Endvidere er der afholdt kurser i brug af Google Apps

for Education for underviserne i entreprengrskab.
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DIM er sammen med SDMK partnere i udvikling af distance learning i et projekt finansieret af puljemidler
fra KUM. Dele af ovenstaende aktiviteter indgar i dette projekt.

Distance learning, og den teknologi og paedagogik, der knytter sig til fanomenet, giver de studerende
mulighed for at fa tiigang til viden, der befinder sig udenfor husets mure og uden for landets graenser.
Distance learning er siledes et vasentligt element i den studerendes uddannelse, der bide understgtter
den speciaifaglige izering, men ogsa i hgj grad udvikler en giobal mentalitet.

Den gvrige e-laering, som f.eks. portfolioredskaber og learning management systems retter sig i hajere grad
mod de studerendes evner til at kunne reflektere over deres praksis og er en ramme for selvudvikling, der
finder sted i bl.a. entreprengrskabsundervisningen. E-lzering er siledes en indsats, der understatter tanken
om det hele musikerskab ved at stilie nye lzeringsrum til ridighed.

Internationalisering — Global mentalitet
DIM har | 2014 fastholdt sit hgje aktivitetsniveau pa det internationale omride.

DIM var i september vaert for AECs konference for de internationale koordinatorer og ledere ved et tre
dages arrangement i Aalborg. Afholdelsen af konferencen vurderes at have stor betydning for DIMs
placering i det europaeiske konservatorielandskab, og ikke mindst vil kendskabet til DJMs Aalborg afdeling
blandt de internationale medarbejdere i AEC have stor betydning i forhold til udveksling af studerende og
lerere i fremtiden.

DJM har i 2014 staet i spidsen for en raekke formelle internationale samarbejder. Her skal bl.a. nvnes
formandskabet | ANMA, formandskabet i Polifonia Working Group 5 om mobilitet i Europa, og
formandskabet i nordPULS. Desuden har DIM-medarbejdere deltaget som AEC experts ved evaluering og
udvikling af kanservatorier i Cypern, Georgien og i Prag.

DJM har i 2014 organiseret eller deltaget i en razkke internationale workshops og seminarer. Her skal som
eksempler naevnes Guitar+ - et Intensive Project under Erasmus, som DJM arrangerede | Wiirzburg,
Percussion+ der blev afviklet i Heisinki og de allerede i afsnit 2.3.1 naevnte internationale konferencer LEO-
sings, Girl Power in Jazz, Sax i Riga, Band Teaching i Aalborg m.v.

Udviklingen af GLOMUS — Global Network for Higher Music Education — har stdet centrait i dette ars
internationale arbejde. Deis har DIM aktivt arbejdet for en formalisering af netvaerkets organisation og
udvidelse af mediemskredsen, og dels har DIM vaeret staerkt invoiveret | planizegningen af GLOMUS camp
2015 der afholdes i januar 2015 i Kuching i den Malaysiske del af Borneo. Camp’en {der som bekendt er en
blanding af foredrag, workshops, seminarer, koncerter osv.) far deltagelse af 120 studerende, undervisere
og ledere. Dette ar er kredsen af deltagende institutioner udvidet med deltagere fra Kina og Brasilien samt
en raekke europzeiske konservatorier, bl.a. Tallin, Goteborg og Lyon.

Nedenfor oplistes en raekke af de mest vigtige internationale aktiviteter i 2014:

= AECIRC madet i Aalborg, 200+ deitagere, september 2014

+ Organiseringen af Guitar + Erasmus IP i Wirzburg, august 2014

e LEO-Sings i Aalborg, maj 2014

* Polifonia, WG 5 om mobilitet i Europa, lebende mederaekke fra januar 2011 — november 2014
= nordPULS ~det nordiske netvaerk for jazz/pop, Idbende moderakke fra februar 2013

* DIM formandskab i ANMA (herunder konferencen i Vilnius, maj 2014)

» Afvikling af Ensembie teaching konference i Aalborg, april 2014
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¢ Initierende rolle i 1.version af det nordiske IP Girl Power in Jazz i Tallinn, maj 2014

s ACT in ART - Network for Entreprenuerial Thinking in the Arts Education — blandt andet via
vaertsskab for seminar i april 2014

¢ COIL - distance learning med USA og Sydafrika — 1 kursus Global Guitars i foraret og sangskrivning i
efteraret

¢ MALI - samarbejde med SPOT og Roskilde festival om opbygningen af SPOT-on-MALI web +
showcase festival — 1.edition af festival fandt sted i januar 2014. Endvidere capacity building og
udvekslinger

* Deltagelse i Percussion Plus, februar 2014, Helsinki

* Deltagelse i Sax, Riga, oktober 2014

« Det fortsatte SIBRA samarbejde med Sibelius akademiet, Helsinki — herunder videreudvikling af
GLOMUS, NOMAZZ, GLOMAS

= Fortsatte udvekslinger med Butler School of Music, University of Texas

* Forberedende GLOMUS besgg til Malaysia og Kina, januar 2014

= Opbyggelse af Kina kontakten — besgg fra Suzhou april 14, RAMA bespg november 14

e Forbedrende GLOMUS besgg til 8rasilien og Argentina, november 2014

s Foredrag pa konference om fremtidens CODARTS, konference i Rotterdam, marts 2014

» Diverse site visits som AEC experts til Cypern april 2014, Georgien august 2014 og Prag oktober
2014

DM har et omfattende udvekslingsprogram for undervisere og studerende. Som det fremgar af tabellen
nedenfor har antallet af udvekslingsstuderende og underviserudvekslinger vasret relativt stabilt siden 2011.

T ! LI " S | 2011/2012 | 2012/2013 _&0131_2011_2@4_/2_01_{»
Udgédende studerende (inklusiv NOMAZZ og 24 T 27 25 22
GLOMAS) B B B I S ,

_Indgéende studerende 1 22 15 | 19 | 21
Underviser-udveksting ud {Erasmus + Nordplus) . 20 25 P19 1 18
_Underviser-udveksling ind (Erasmus+ Nordplus) | 15 | 18 | 12 | 15

DJM vurderer, at disse tiltag styrker DIMs internationale profil yderligere og bidrager til udvikiing af giobal
mentalitet pa institutionen, samt medvirker til at skabe mere attraktive uddannelsestilbud for danske og

internationale studerende.

Kvalitetssikring

DIM indfarte i 2014 en ny model for kvalitetssikring pa konservatoriet. Som en udlpber af den nye lov om
institutionsakkreditering skal konsarvatoriet have en selvevalueringsmode! for kvalitetssikring, der skal
kunne sikre institutionsakkreditering af konservatoriet.

DJM har fundet det vigtigt allerede i 2014 at tage hul pa at implementere "Politik for uddannelseskvalitet
pa DIM" med underliggende delpolitikker, systematiseret omkring de studerendes studieforlgb. For at
sikre, at BJM har en Ipbende og systematisk selvevalueringsmodel for kvalitetssikring, der kan fagre frem til
en positiv institutionsakkreditering om et par ar, er det vigtigt, at DJM over en langere periode opnir
erfaringer med modellen i praksis og har mulighed for at forbedre modellen med involvering af studerende

Og ansatte.
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Til at sikre udvikling og implementering af delpolitikkerne er nedsat en kvalitetsorganisation, der er
forankret i ledelsesstrukturen gennem et nyt Uddannelsesradd. Uddannelsesridet er DIMs koordinerende
forum og har pa vegne af rektor det overordnede ansvar for kvalitetssikring og koordinering af strategiske
spergsmal vedrarende uddannelserne. Ansvaret for at udvikle og revidere DIM koncept for kvalitetssikring
og sikre Isbende kvalitetsudvikling beror ogsa hos Uddannelsesridet

Arbejdet med kvalitetssikring pa DJM skal bl.a. sikre, at der er fokus pa hele den studerendes forlgb p
DJM. Det betyder, at kvalitetssikringen starter med rekrutterings- og vaekstlagsindsatser, gir over de
forhold, der gar sig gaeldende pa seive uddannelsen, og ender med at forholde sig til beskaeftigelsen for
DJMs kandidater. Dette betyder, at arbejdet med kvalitetssikring p& DIM understatter de studerendes
employabilitet, og at DIMs fokus pa at vaere en institution, der bidrager til udviklingen af musiklivet i
Danmark og internationalt, er en integreret del af kvalitetssikringsmodellen.

Konklusion for mélet: Det Jyske Musikkonservatorium vil tiitraekke hgjt kvalificerede studerende og
uddanne kandidater med udgangspunkt i det heie musikerskab og en global mentalitet.

Pa baggrund af de ovenstaende afrapporterede resuitater indenfor maiet at tiltraekke hgijt kvalificerede
studerende og uddanne kandidater med udgangspunkt i det hele musikerskab og en global mentalitet,
vurderer DJM, at malet i 2014 er opfyldt. | denne vurdering leegger DIM szrlig veegt pé, at det i dette og
tidligere afsnit (afrapportering pa opgaven: Uddannede) er anskueliggjort hvordan, der arbejdes med det
hele musikerskab og den giobale mentalitet bide inden og udenfor curriculum. | forhold til at tiitraekke hpijt
kvalificerede studerende leegges der iszer vaegt pa, at gennemsnitskaraktererne for anspgere og optagede
ligger pa et hejt og stabilt niveau.

Milet: Det Jyske Musikkonservatorium vil sikre en stigende grad af employabilitet for sine kandidater

nationalt og internationait
Hjernestenene i DIMs indsats pa employabilitetsomradet er fortsat tre elementer:

e Undervisning i faget entreprengrskab
®  Praktikordninger
e Karrierevejledning,

Formaiet med DJMs samiede indsats inden for malet er, at kandidaten selv skal vaere i stand til at fokusere
pa og skabe efterspgrgsel efter netop de kernekompetencer, han eller hun besidder, samt tilegne sig nye
kompetencer, som matte vaere efterspurgte pd arbejdsmarkedet.

DJM har fortsat en raekke indsatser pa dette omrade, som de er beskrevet i arsrapporterne for 2011 og
2012. DJM igangsatte i 2013 og har videre i 2014 arbejdet med en omfattende curriculumudvikling af
entreprenpgrskabsfaget. Dette arbejde, som har resulteret i nye studieplaner for faget og en bedre intern
koordinering af undervisningen, tradte i kraft i studiedret 2014/2015. Samtidigt er faget i 2014 for ferste
gang fuldt implementeret pa alie DJMs uddannelser med 12 ECTS pa bacheloruddannelserne og 9 ECTS pa
kandidatuddannelserne.

For at styrke faget yderligere er der igangsat kompetenceudvikling af konservatoriets undervisere i
entreprengrskab. Denne indsats fortseettes | de kommende r.

1 2014 er internships skrevet ind som en obligatorisk del af sangskriveruddanneisen. Dette er en made at
fase praktikordninger ind pa uddannelserne, og vil give DJM lejlighed til at lzere, hvordan dette handteres
inden for curriculum.
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Karrierevejledringen er i 2014 bl a. sket inden for rammerne af Karrieredag. Dette er en
studenterkonference, der afholdtes i februar. Pa denne konference havde de studerende tilgang til alumner

og arbejdsgivere fra musiklivet.

Beskaftigelse og ledighed for DIM
DJM har ogsa i 2014 fulgt udviklingen i beskzeftigelsen/ledigheden for DJMs kandidater. Udviklingen falger

nogenlunde den generelle samfundsudvikling i forhold til bruttoledighed. Dog er bruttoledigheden i 2013

vokset lidt pd DIM, hvorimod den er faidet lidt i samfundet som heihed.
Sammenligner man med den gennemsnitlige ledighed pa de kunstneriske uddanneiser som helhed, ligger

DJM pd 6,9 % i 2013, hvor det gennemsnitlige tal for skolerne er 12,8 % (Kilde: Danmarks Statistik,
Kulturuddannedes tilknytning til arbejdsmarkedet 2013). Samlet set vurderer DJM disse tal som
tilfredsstillende.

Bruttoledighed for DJMs dimittender:

Bruttoledighed (pct.) 2010 2011 2012 2013
Danmark* 6,1 5,9 6,1 5,5
DIM** 6,5 5,7 6,6 6,9
Kilder.

*Danmarks statistik om arbejdslpsheden 2014 — navember 2013
**Danmarks Statistik om kulturdimittendernes titknytning til arbejdsmarkedet
Mote: Bruttoledighed inkluderer ledige i aktivering

Konklusion for malet: Det Jyske Musikkonservatorium vil sikre en stigende grad af employabllitet for sing
kandidater nationalt og internationalt

Pa baggrund af de ovenstaende afrapporterede resultater indenfor malet at sikre en hgj grad af
employabilitet for sine kandidater nationalt og internationalt vurderer DIM, at milet i 2014 er opfyldt. |
denne vurdering laegger DIM saerlig veaegt pa, at praktikordninger er igangsat indenfor curriculum, at
karrierevejledning har fundet sted systematisk i rammebevillingsperioden, samt at DJM i forbindelse med
entreprengrskab styrker de studerendes employabilitet.

Opgaven: Resultater af forskning, udvikling og almen kuiturel virksomhed

Maiet: Det Jyske Musikkonservatorium vil levere forskning, kunstnerisk- og pxedagogisk
udvikiingsvirksomhed samt kulturelle aktiviteter, der bidrager til at skabe vardii samfundet ved i
stigende grad at blive anvendt og benyttet af andre, ogsa internationalt.

Koncerter og udgiveiser
DJM har i 2014 ikke udgivet CD’er. Dette skyldes dels den midlertidige suspension af FOKU-midlerne i
2013/2014 og dels at 4 CD’er er blevet udskudt grundet sygdom m.v. Niveauet forventes normaliseret fra

studiedret 2014/2015

DIM har i 2014 afholdt 539 koncerter {inkl. offentligt tilgaengelige eksamenskoncerter) — se bilag 10. |
forhold til tailet fra 2013 pa S84 koncerter er det et tilsigtet fald i aktivitetsniveauet pa knap 10 pct., der
skal medvirke til at fokusere de anvendte ressourcer der medgar til koncertproduktionen. Konservatoriet
oplevede fra 2011 til 2012 en stigende belaegningsprocent p3 koncerter fra omkring 30 procent til omkring
40 procent. Denne stigning er i 2014 stabiliseret, og det hgjere publikumsantal ser forelgbig ud til at veere
konstant.



Ogsé i 2014 afholdt DJM den arlige RAMA Festival med 73 koncerter afviklet i ipbet 12 timer pa
festivaldagen. For farste gang afholdtes festivalen bide i Musikhuset, Aarhus og | Musikkens Hus, Aalborg
samtidigt. Festivallen har oplevet stgt stigende publikumstal, og DJM vurderer ogs3 publikumsantallet i
Aalborg til at vaere tilfredsstillende.

DJM laegger, udover at arrangere egne kancerter, stor vaegt pa at deltage i samarbejder om koncert- og
festivaiproduktion med eksterne samarbejdspartnere. Nedenfor oplistes enkelte stgrre
samarbejdsprojekter omkring disse aktiviteter:
* Musik Aarhus Festival-messen | samarbejde med Musikhuset — gentages i januar 2015
* 5POT-festival — samarbejdet fortszetter, og vi havde 4 DIM-bands p4 SPOT i 2014
¢ LMS-konkurrence afholdt i maj - DIM-ensemble udvalgt til at vaere med pa showcase i
Musikhuset i september 2014
* Musik i tide-showcase afholdt i samarbejde med LMS {Levende Musik i Skolen), september
2014
* Medvirkende pa Aarhus Jazzfestival juli 2014 i samarbejde med spillestedet Herman's i Tivoli
Friheden
» DIM deltog som samarbejdspartner om planizegning og afvikling af Aarhus Alternatives Festival
pa DJM og pa Godsbanen, november 2014.

DIM deiltager fortsat i et eventnetvaerk i Aarhus Kommune, der frem mod Kulturhovedstad 2017 - og
naturligvis efterfplgende — skal arbejde sammen om at optimere Aarhus som event- og festivaiby.

DIMs koncertstrategi, der blev udarbejdet i 2013, er i 2014 implementeret. Strategien har i hovedtrak to
formai:

e | Aarhus yderligere at professionalisere de stgrre koncertsatsninger. Dette geres ved at gge de
studerendes ansvar i forbindelse med de mindre gvekoncerter, sa ressourcer herfra kan overfgres
til de starre arrangementer samt ved at reducere antallet af koncerter.

* | Aalborg at videreudvikie allerede eksisterende koncerttraditioner og tilpasse dem, s3 de kan
styrke konservatoriets profil efter fiytningen til Musikkens Hus og vaere med tii, at DIM Aalborg kan
blive en vaesentlig medspiller i det lokale og regionale musikliv | Nordjylland.

Markedsfgring
| forhold til at udbrede kendskabet til DJMs uddannelser, koncerter og forskningsaktiviteter, har DIM ogs i

2014 arbejdet malrettet pa en forbedring af markedsforingen.

DJMs Facebook side har i 2014 1806 falgere hvilket er en stigning pa 680 fra 2013. Der er typisk 3-8
nyhedsopslag pr. uge. Nogle opsiag ses af mange hundrede brugere, andre kun af ganske fi. Det daglige
antal personer, der ser et opslag pa siden, svinger meget, men kan na op pa over 600 pa enkelte opsiag,
Samlet raekkevide (inki. delinger, opslag af andre m.v.) kan enkeite dage na op pa over 1000 personer.

Siden februar 2013 har DJM abonneret pa websiden masterstudies.com, hvor seks udvalgte uddannelser er
bievet lanceret. DJM modtager i gennemsnit én henvendelse om narmere info hver anden dag fra
potentielle internationale studerende ad denne vej. Alle forespgrgsler kan hurtigt og nemt besvares med et
standardsvar i systemet. Samtidig indsamles en lang rkke nyttige data om de potentielle studerende til
senere opfelgning. DIM vil i 2015 evaluere indsatsen og vurdere, hvorvidt abonnementet skal oprethoides.
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Fra 1.1.2014 - 12.11.2014 har der vaeret 226.434 bespgende pi DIM's hjemmeside. Et fald pa 36.000 i
forhoid til 2013 hvor opgereisesperioden dog strakte sig til 1. december. Det ma antages at faldet dels kan
forklares ved den kortere periode op mad fristen for indsendeise af ansggninger, hvor mange ma formodes
at hesgge hjemmesiden, og dels ved DJMs mere aktive brug af Facebook.

Antallet af referencer pa artikier skrevet af DJM forskere indenfor de seneste 2 ar, 2013 og 2014 er 51.
Antallet af referencer er fordelt pa 14 artikler (Kilde: Harzing Pubiish or Perish, 12. nov. 2014)

DIM er i 2014 naevnt 2127 gange i artikler fremspgt i Infomedia, hvilket er en stigning i forhold til 2013,
hvor tallet var 1794.

Forskning og udvikling

MUR seminar om forskningsprojekter
DIM har i september 2014 deltaget med nedenstaende program i MURSs przesentationsseminar vedr. de

feelles forskningsmidler 2011-2012:

Niels Chr. Hansen, DIM
ltaliensk og germansk indflydelse pa rytmisk variabilitet i fransk instrumentaimusik: Kvantitativt belag for

musikhistoriske dogmer.

Ulrik Spang-Hanssen, DIM
Om brugen af ‘notes inégales’ i og uden for Frankrig - perspektiveret ved punktnedsiag i nutidig

popularmusik,

Karsten Acgholm, DIM
Hvorfor ser vi sa fa unge med mellemegstlig baggrund pa konservatoriet? Nye vinkler pa problematikken ud

fra interviews med deltagere i ‘Musikkursus Global.

Bebiane Bgje, DIM (i samarbejde med Anders drsager, RMC)
Vocal teacher terminology research study. An international survey on the terminology used by vocal

teachers in Universities and Conservatories.

Forskningsartikier
 DIM havde 29 publicerede fnrskninfsartiklerizoltl. R
2012 2013 2014 |
—_— —e e e —_—— - . -
15 18 - 200 |

1

L — —

*Stigningen 1 antal er resultat af pget aktivitet generelt, som folge af DJM: fakus pa forskning og deliagelse | konferencen The

Neurosciences and Music Vi Dijon, juni 2014

KUV hvidbog og strategi
DJM har i 2014 igangsat et arbejde henimod at udvikle en strategi for kunstnerisk udvikiingsvirksomhed

{(KUV). Paralielt med DJMs forskningsstrategi er det meningen, at KUV-strategien skal fastlaegge rammerne
for KUV-omradet. Strategien skal ogsa fungere som et inspirerende dokument, der i kraft af eksempier kan
formidle ideer til iveerksaetteise af nye kunstneriske udtryksformer, koncepter og ideer.
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For at igangsaette processen med at udvikle strategien blev det besiuttet at lave en sakaldt hvidbog over
Kunstnerisk Udvikiingsvirksomhed ved DIM. 13 undervisere har i forbindelse med FOKU uddelingen fiet
tildelt timer til at beskrive egen KUV virksomhed. Undervisernes beskrivelser kommer til at indg3 i

hvidbogen, der redigeres af DIMs forskningsmedarbejder. Sivel hvidbog som strategi forventes udgivet i

igbet af 2015.

Forskningskursus 2014
DJMs forskningskursus fandt i 2014 sted i form af en workshap og to enkeltstidende seminarer med

forskningsrelevant indhold.

e  Workshop om "Kreativ ledelse og skabende praksis” v. Niels Lehmann, dramaturg og leder af institut
for £stetik og Kommunikation. Workshoppen var et led | DJMs saerlige fokus pa kunstnerisk
udviklingsvirksomhed {KUV). Workshoppen havde deitagelse af 19 undervisere {august 2014)

= Seminar om det norske KUV-program (Artistic-Research.no) v. Johan Haarberg, som har varet leder af
"Program for Kunstnerisk Utviklingsarbeid” gennem 10 ir. Haarberg redegjorde for erfaringerne med
den norske model for KUV og programmets szerlige kriterier og definitioner. Seminaret havde
deitagelse af 20 undervisere (august 2014).

e Seminar om forskning i populaermusik v. Henrik Smith-Sivertsen, forskningsbibliotekar v. Det Kongelige
Bibliotek. Seminaret havde fokus pa entreprengrskab i musikbranchen gennem de sidste halvtreds ar
og musikhistorisk forskningsmetode. Seminaret var dbent for alie og havde deitageise af ca. 40
studerende og undervisere.

Mini-konference - offentlig praesentation af DIJMs forsknings- og udviklingsvirksomhed

DJM har indledt et samarbejde med SPOT-festivalen omkring den arlige mini-konference om DJMs
forsknings- og udvikiingsvirksomhed, som tidligere indgik i Forskningens Dggn. Med samarbejdet bliver
konferencen bade en udadvendt DiM-begivenhed og en del af festivalen med et potentielt nyt og st@rre
publikum. Dette ars konference bestod i fem korte foredrag praesenteret af forskerne fra Music in the Brain
forskergruppen. Konferencen blev gennemfart med abne dore, hvilket gav publikum mulighed for at
overvare udvaigte opiaeg. Omtrent 85 tilskuere skgnnes at have deltaget i hele eller dele af konferencen.

Program:
1) “”Bliver man klogere af at spille musik?” v. professor for forskning Peter Vuust, DiM

2) "Kan musik skyde genvej til fplelser hos mennesker med autisme?” v. Line Gebauer, cand psych, ph.d,
post-doc, MiB

3} “Investigating Amusia: when all the songs sound the same” v. Lauren Stewart, ph-d, Reader and co-
director, Goldsmiths, University of Landan

4) "Kan man se en lyd?" v. Cecilie Meller, cand psych, phd-stud, MIB

8) "iFeel Good!" The Psychology of Groove v/ Maria Witek, ph.d., post-doc, MIB.

Center for Music in the Brain
DJM og Aarhus Universitet fik i 2014 52 mio. til et nyt grundforskningscenter: Center for Music in The Brain

(MIB) ved Aarhus Universitet.
Det nye center skal viderefare det arbejde, som Peter Vuust siden 2006 har stdet i spidsen for med

forskergruppen MIB pa Aarhus Universitetshospital. Gruppen er et samarbejde meilem universitetet og Det
lyske Musikkonservatorium, med deltageise af forskere fra begge institutioner. Konservatoriets forskere
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har med deres musikfaglige baggrund gennemfart forskningsprojekter, som har vieret med til at belyse
forskeliige aspekter af musiks pavirkning af hjerneaktivitet

Det er en stor anerkendelse af forskergruppens hidtidige arbejde at der nu oprettes et egentligt
grundforskningscenter til formalet. Det store belpb stammer fra Danmarks Grundforskningsfond, som har
uddeit i ait 117 mio. til tre nye grundforskningscentre pa Aarhus Universitet, herunder MIB.

DJMs samarbejdsaftale med Music in the Brain revideres i forbindelse med oprettelsen af centret - bl.a. sa
det sikres, at DJMs inddrages i det forsknings- og ph.d.-pragram, som Center for Music in the Brain
afholider.

Ekstern og intern kommunikation

Der er i 2014 igangsat et arbejde med synligggreise af DIMs forsknings- og udviklingsprojekter med det
formal at skabe stprre synlighed om konservatoriets forsknings- og udviklingsaktiviteter. Fremover vil
undervisernes aktuelle og tidligere projekter blive tilgeengelige direkte fra forsiden af DJMs hjemmeside, og
der vil blive arbejdet med at fremhazve postere og abstracts med vaegt pa sammenhzengen mellem
forskning/udvikling og undervisning. Formidlingen vil ggre brug af en multimedial fremstilling med sivel
tekst som billeder, illustrationer, lydktip og video anvendt, hvor det er relevant og muligt. Artikler,
udgivelser og nyheder vedrgrende den forskning, der finder sted i regi af det kommende Center for Music
in the Brain vil blive preesenteret under et saerskilt menupunkt. De nye titag vil blive implementeret i Ipbet
af foraret 2015.

Konklusion for mélet: Det Jyske Musikkanservatorium vil ievere forskning, kunstnerisk- og padagogisk
udvikiingsvirksombed samt kultureile aktiviteter, der bidrager til at skabe veerdi i samfundet ved i
stigende grad at blive anvendt og benyttet af andre, ogsa internationait.

P4 baggrund af de ovenstaende afrapporterede resultater indenfor maiet at levere forskning, kunstnerisk-
og padagogisk udviklingsarbejde samt kultureile aktiviteter, der bidrager til at skabe vaerdi i samfundet ved
i stigende grad at blive anvendt og benyttet af andre, ogsa internationait, vurderer DJM, at malet i 2014 er
opfyldt. | denne vurdering lzegger DIM szerlig vaegt pa det stigende antal forskningsartikier{peer review),
samt at der i de seneste tre 3r har veeret et stigende antal publikummer til DJMs minikonference (se
arsrapporter 2012, 2013). Dette taler for, at DJMs forskning og udviklingsarbejde i stigende grad er blevet
anvendt nationait og internationalt.

2.7. Redeggrelise for reservation

Departementet har godkendt reservation af midler fra Strategisk pulje pa 0,330 mio. kr. og reservation af
midler fra Samarbejdsprojekt med SDMK pa 0,120 mio. kr. Midlerne er bl.a. reserveret til udvikling af
distance- og e-laering beskrevet i afsnit 2.6.2

_Tabel 6: Reservation, hovedkonto 21.41.27 R
1000 kr., Isbende priser  Reserveret  Reservation Forbrug i dret  Nyreservation Reservation Forventet

ar prime i dret ultimo afsiutning
“Fiytning Musikkens Hus  Primo 2010 12000 12000 0,0 00
Strategisk pulje 2014 0,0 0,0 330,0 330,0 2015
Samarbejde med SDMK 2014 0,0 0.0 120,0 120,0 2015
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2.8. Forventninger til kommende &r
Den nuvaerende rammeaftale udipber med udgangen af 2014. Der er indgdet ny rammeaftale med KUM for

perioden 2015-2018. Rammeaftalen og den tilhgrende strategi har til form3l at sikre, at DIM fastholder og
videreudvikler sin rolle som en central aktgr i musik- og kulturlivet, og dermed bidrager til det danske
samfund. Temaerne, der ligger til grund for DJMs strategi, er bl.a. strategiske partnerskaber, DIMs
interaktion med interessenter og uddannelsernes kvalitet og relevans. Strategien legger vaegt pd, at DIM
videreudvikler omverdensrelationer i forhold til lokale, regionale, nationale og internationale netvark og

samarhejdspartnere.

DJM har som overordnet malsaetning for opgaven uddannelse at styrke konservatoriets uddannelser, sa de
udvikler de studerendes faglige og personlige kompetencer i et inspirerende og nyskabende laerings- og
uddannelsesmilje, der fagligt og paedagogisk har hgjeste kvalitet og relevans. DJM vil give de studerende
muligheder og forudsaetninger for at komme i beskzeftigelse, have et godt arbejdsliv og en fortsat fagiig
udvikling i forlzengelse af uddannelsen, til gavn for samfundet. DJM vil g@re dette ved at udbyde
uddannelser med relevans og kvalitet pa hgjeste niveau, tiltraekke hpjt kvalificerede studerende og
uddanne hgjtkvalificerede kandidater. Dermed fasthoides en hgj grad af employabilitet for kandidaterne
nationalt og internationalt.

DJM vil gennem forskning og kunstnerisk og paedagogisk udviklingsvirksomhed bidrage til at skabe ny
indsigt og viden, samt udvikle og fastholde uddanneisernes relevans og kvalitet p4 hgjeste niveau til gavn
for de studerende og samfundet. DJM vil sikre, at kendskabet til resultaterne af forskning, kunstnerisk og
padagogisk udvikiingsvirksomhed, samt den viden, der produceres, i stigende grad formidies til nytte for
uddannelserne og samfundet.

DJMs vil viere en toneangivende kulturinstitution regionait og nationalt og vil i aftale perioden yderligere
positionere sig som kulturinstitution i Danmark ved at bidrage til fremme af den musikalske dannelse i
samfundet. DIM vil under betegneisen ‘vaekstlagsudvikling’ anlzegge et bredere syn pa talentudvikling, den
brede musikalske danneise og forholdet til nye brugergrupper {outreach).

DIM vil i de kommende ar fortsat skulie arbejde med at tilpasse aktiviteterne til den gkonomiske ramme.
Det forudses at DIM skal reducere omkostningerne med ca. 1-1,5 mio. kr. i forhold til udgiftsniveauet i
2015. Arbejdet med realiseringen af rammeaftalens mal og samtidigt imedegd de pkonomiske udfordringer
vil vaere et fokusomrade og fortszette i de kommende &r,

I forlzengeise af ovennaevnte malszaetninger for de kulturelle, uddannelsesmaessige og skonomiske tiltag kan
det nzevnes, at DJM fra februar 2015 far ny rektor, Dette muligggr et nyt blik p3 DJMs centrale
udfordringer.

3. Regnskab

3.1. Anvendt regnskabspraksis

Regnskabspraksis tager udgangspunkt i de regnskabsregler og principper, som Moderniseringsstyrelsen har
opstillet for omkostningsregnskaber og bevillinger. Arsrapporten for 2014 er opstillet efter Moderniserings
styrelsens regnskabsprincipper. Der er anvendt regnskabsdata fra Statens Koncern System samt fra @3S LDV

i forhold til rsvaerk.
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3.2. Resultatopgdrelse mv.
Tabel 7: Resultatopgerelse

1000 Kkr., isbende priser Regnskab RegnsiraF * Budget
note: Fn Sl ey 35 e b e 20131 2014 2015
Ordinzere driftsinit_aégtér ' -
Indtagtsfart bevilling
Bevilling -85.200,0 -84.000,0 -83.600,0
Anvendt af tidligere ars reserverede bevillinger 0.0 -1.200,9 0,0
Reserveret 31 |ndevaer_ende ars bewllmger 0,0 4500 _0._&_
Indtagtsfortbevilling lalt 852000  -84.750,9  -83.600,0
Salg af varer og tjenesteydelser -69,9 -73.6 -100,0
Titskud tit egen drift 2.195.0 -2.081,9 -2.100.0
Gehyrer 0,0 00 0,0
‘Ordinere driftsindteegterfat 874649  -86.906,5  -86.250,0
Ordinzere driftsomkostninger
Zndring i lagre 0.0 0,0 0,0
Forbrugsomkostninger
Husleje . 21.365,5 26.794.] 2_5"{5_00 P_
Forbrugsomkostningerialt 213655 26.794,1 _ 25.600,0
Personafeomtﬁn?ge‘r' "
Lanminger 46.363,5 43.824,9 45.500,0
Andre personaleomkostninger -290,7 4269 500,0
Pension 5.9206 5.743,7 5.000,0
Lonrefusion -3.276,2 -2.951,3 -2.800,0
Personaleomkostningerfalt 487172 47.0432  4B.2000
Af- og nedskrivninger 5122 689,5 800,0
Andre ordinzre driftsomkostninger 17.355,6 11.963,4  11.780,0
‘Ordinemre driftsomkostningerialt  87.950,5 864913  86.830,0
Resuitat af ordinzer drift iy : 485,6 4152 580,0
Andre driftsposter
Andre driftsindtagter -3.417.6 -3.002,1 -2.000,0
Andre dnftsomkosmmger ) - 1.186,5 934 0 10000
Resultat far finansleﬂe poster 7S __ " N N -1.745, Sl _ -2 483 3 ) ' -420,0
Finansielle poster
Finansielle indtagter -B,4 1,1 -5.0
Finansielte omkostninger 4253 509,7 4250
“Resultat fgr ekstraordinzre poster g i~ . -1.326,6 __-1.9733_ ___ _____ 00
Ekstraordinaere poster
Ekstraordinzere indtaegter 0,0 0,0 0,0
Ekstraordinzere omko_s_t_quer - 0,0 D 0 ]
Arets resultat 13266  -19748 00

Note: Budget 2015 baserer sig p& det mdbere‘ltede grundbudget far JGI'-
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DJMs samlede ordineere indtaegter var | 2014 pa 86,9 mio. kr., hvilket er et fald p3 0,6 mio. kr. i forhold til
2013. 1 2014 havde DIM en indtaegtsfgrt bevilling p i alt 84,8 mio. kr. Den indtaegtsfarte bevilling bestar af
den reserverede bevilling til flytning pa 1,2 mio. kr. samt fratraek af reserverede midler jf. tabel 6.

DJMs ordinaere driftsomkostninger udgjorde 86,5 mio. kr. i 2014, hvilket er et faid p3 1,5 mio. kr. i forhold
til 2013. Huslejeudgiften er rapporteret til 25,6 mio. kr. i 2014. | huslejeudgiften for 2014 indgér husleje til
lejemalet i Musikkens for efteraret 2013.

Personaleomkostninger udgjorde 47,0 mio. kr. hvilket er 1,7 mio. kr. lavere end i 2013. Den positive
udvikling i Ipnomkostningerne i 2014 er effekten af ndringen i aktivitetsniveauet fra undervisningsaret
2013/2014 og frem, samt suspendering af FOKU i undervisningsiret 2013/2014. Suspendering af FOKU
havde effekt med 5 maneder i 2013 og 7 maneder i 2014, hvilket svarer til DIMs undervisningsar.
Derudover, er der i 2014 brugt faerre timer i administrationen, da stillingen som gkonomikoordinator og
stillingen som IT-chef er nedlagt.

Andre ordinaere driftsomkostninger er opgjort til 12,0 mio. kr. hvilket er 5,4 mio. kr. lavere i forhold til

2013. Denne post rummede i 2013 engangsudgifter pa 5,6 mio. kr. i forbindelse med fiytning til Musikkens
Hus. | 2014 rummer posten engangsudgifter i forbindelse med indretning af lokaler | Musikkens Hus p3 1,3
mio. kr. og lpbende driftsomkostninger til Musikkens Hus pa 1,8 mio. kr. Der forventes en stigning pa 0,2
mio. kr. i ardinzere driftsomkostninger i 2015, da der p& nuvarende tidspunkt udestr aftale omkring
renggring i lejemalet i Musikkens Hus. Resultatet af ordinaer drift blev et overskud p& 0,4 mio. kr., hvilket er
tilfredsstiliende. Andre driftsindtzegter udgjorde 3,0 mio. kr., hvilket er knapt 0,4 mio. kr. mindre end i
2013. DJM har i studiedret 2014/2015 faerre betalingsstuderende, hvitket afspejler sig i de faldende andre
driftsindteegter 1 2014.

Det samlede resuitat er et overskud pa 1,97 mio. kr. kr. Overskuddet disponeres til overfgrt overskud, der
primo dret var pa 0,07 mio. kr. DIM har ved udgangen af 2014 et overfart overskud pa 2,04 mio. kr.

Tabel 8: Resuitatdisponering .

160_6-l;r_., igbende priser ___Eégnskab Re'gnskab- i Budget

note: 201 2014 2015
Disponeret til bortfatd 00 0,0 0,0
-Dlsponeret til reserveret egenkapital - 0,0 0,0 0.0
Disponeret udbytte til statskassen 0,0 0,0 0.0

~ Disponeret tl_l__o_\_.reffmrt overskud 1.326,6 19748 G_,D_
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3.3. Balancen
Tabel 9: Balancen _

Aktiver Primo Uitimo  Passiver Primo Ultimo
note: 2014 2014 note: 2014 2014
Anlaegsaktiver: Egenkapital
tmmaterielle onlaegsakliver Reguleret egenkapital {startkapital) 1.508,0 1.5DBD
1
Farrdiggiorte udviklingsprojekier 0.0 00 Opskrivninger 0.0 0,0
Erhvervede kongessioner, patenter, Reserveret egenkapital 0,0 0.0
licenser m.v 0.a 0.0
Udviklingsprojekter under oplgrelse 00 ) Bortfald af arets resullat 00 0.3
Immaterielle anlzgsaktiver | alt Udbytte til staten 00 0.0
0.0 0.0
3 Moterielle anlzgsoktiver Overfart overskud 56,8 2.041,7
Grunde, arealer of bygninger 914 770 Egenil;ph_ailzll S S : _1.574,8 3 3.549,7
Infrastruktur 0.0 oo 3 Hensatte forpligtelser 3.906,7 1.654,5
Transportmateriel o0 00 o
Produktionsanlarg og maskiner 0.0 0.0 Langfristede galdsposier
inventar og IT-udstyr 9.3188 9 590.4 FFA Langlristet gaeld 47171 57496
Igangvaerende arbejder for egen regning
R I SR : —) 00
Materielle anlsgsaktiver i ait 9.4102 9.767.4 Donationer 00 0.0
Statslorsknvnins_ o 1.508,0 1.5080 Fnartetsgaeld 0,0 0,0
Purige finansielle anlagsaktiver 00 00 Anden langfristet garld 0,0 0.0
Finansielle anlasgsaktiver | alt 15080 1.5080 Langfristet gaeld i akt 9.717,1 9.749.6
Anlzgsaktiver | alt 10.918.2 11.275.4
Omemtringzaktiver:
Varebeholdning o0 o0 Kertfristede gaeldsposter
Tilgodehavender Leverandorer af varer og 23119 3.960,3
2.546,0 1.8193 tjenesteydelser
Veaerdipapicer oo a0 Anden kortfristet gaid 1.880,9 1.2B4.8
Likwide beholdninger Skyldige feriepenge 4.385.7 4.584,6
FFS UTarrentet konto 4831 13 3765 Reserveret bevilling 1.200.9 430,0
FF7 Finansieringskonio Igangvaerende arbejder for 19203 1.586.5
3.819,2 547,0 fremmed regning
Andre likvider on 0.8 Penodeafgransningsposter 206,00 990
tikvide beholdninger i alt 13.650.3 138243 Kortfristet gaeld i alt 11,9158 11.965.2
Omsatningsaktiver | alt 16.196,3 56436  Guldialk 2 TR TY )
Aktiver i alt 27.114,5 26.919,0 Passiverialt L 271145 269190
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3.4. Egenkapitaiforkiaring
Tabel 10: Egenkapitaiforkiaring

: 1000 kr., lpbende priser

| note: 3 23 2ma
_Egenkapital primo R-dret ] 0 00
Startkapital primo 1.508,0 1.508,0
_+&ndring i startkapital o - 6o 00
Startkapital ultimo T = 1508,0 15080
Opskrivninger primo 0.0 0,0
_+Z&ndringer i opskrivninger . . . b0 00
_Opskrivningerultimo = oo 00
Reserveret egenkapital primo 0,0 0,0
+A&ndring i reserveret egenkapital e 0,0 0.0
Reserveret egenkapital ultimo N 00
Overfgrt averskud primo 66,8 66,8
+Primoregulering/fiytning mellem bogfaringskredse 0,0 0,0
+Regulering af det overfgrie overskud 0,0 0,0
+Qverfort fra drets resultat 0,0 1.974,8

- Bortfald af drets resultat 0,0 0,0

- Udbytte til staten 00 0,0
Overfert overskud ultimo - i ___668 20417
_Egenkapital ultimo R-Aret 15748 3.549,7

DJMs egenkapital udgjorde ultimo 2014 3,55 mio. kr. Bestdende af 1,51 i startkapital (statsforskrivning} og

2,04 i averfart overskud.

3.5. Likviditet og lAneramme
DJM har ikke overskredet lanerammen.

Tabel 11: Udnyttelse af [Aineramme

1000 kr., Ipbende priser

fanersmviielpi 3 Lidecemben 2014
_Udnyttelsesgrad i procent

Surn af imm. og mat. antaegs'al-(.t'l';'é?(uridt_dta_na_tionerj pr. 31. december 2014

3.6. Opfolgning pd I@nsumsioft
Der har ikke vaeret et merforbrug af lgnmidler i 2014

_Tabel 12: Opfgigning pa Ignsumsioft 521.41.27

_1000 kr., isbende priser e 014
Lensumsloft FL 51.300,0
Lensumsloft inkl. TB/aktstykker 51.300,0
Lenforbrug under Ignsumsloft 46.410,2
Difference 4.889,8
Akkumuleret opsparing ultimo 2013 10.875.8

Rakkumuleretopspaying U120 TSI 15.765,6
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3.7. Bevlilingsregnskab
Tabel 13: Bevillingsregnskab § 21.41.27

1000 kr., iobende priser
i, Regnskob 2013  Budget 2014  Regnskab 2014  Difference  Budget 2015
MNettoudgiftsbevilling -85.200,0 -83.800,0 -84.000,0 200,0 -83.600,0
Nettoforbrug af reservation 0,0 -1.200,0 -750,9 -449,1 0,0
dndiegter 56889 45712 51588 5876 -4.2050
Indtaegter i alt  -90.888,9  -89.571,2 -89.909,8 3385  -88.805,0
_Udgifter 89.562,3 896132 879349 16783  88.2550
té'rgts resultat -1.326,6 42,0 -1.974,8 2.016,8 0,0

Note: Budget 2015 baserer sig p4 det indberettede grundbudget, der er udarbejdet inden arsafslutningen 2014.

4. Bilag til 3rsrapporten
Note 1: Immaterielle anlzgsaktiver

1000 kr. Feerdigglorte Erhvervede
udviklings- IS lalt
projekter patenter,
licenser mv.
Primobehaoldning 57.0 0,0 57,0
Opskrivning _ oo 0.0 0,0
Kostpris pr. 1.1.2014 (fgr afskr.) 57,0 0,0 RS 17 O
Tilgang 0,0 0,0 0,0
Afgang Do oo 0,0
_Kostpris pr. 31.12.2014 (fgr afskr.} 57,0 0,0 5701
Akk. afskrivninger 57,0 0.0 57,0
Akk. nedskrivninger oo 0.0 0,0
Akk. af- og nedskrivninger
131.12.2014 57,0 00 57,0
Regnskabsmaassig veerdi pr.

31.12.2014 e 0,0 0,0 0,0
Arets afskrivninger 0,0 0,0 0,0
_Arets nedsknivninger 0,0 ~_0p 00
Arets af- og nedskrivninger 00 0,0 0.0

_Afskrivningsperiode/ar antal ar antal ar

Note: DIM har med udgangen af 2014 fuldt afskrevet alle immaterelle anlegsaktiver.
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_Note 2: Materielle anlagsaktiver

1000 kr. o z = ;
g 2 3 2 2 : §
2y s 3 P z
§e 2 : .
= E E -1
& 2 g 5
Primobeholdning 1.052,78 0.00 0,00 106,00 20.909,77  22.068,55
Opskrivning 0,00 0,00 0,00 _ 0,00 0,00 0,00
Kostpris pr. 1.1.2014 (fgr afskr.) 1.052,78 0,00 _ 0,00 106,00 20.909,77  22.068,55
Tilgang 0,00 0,00 0,00 0,00 1046,77 1.046,77
Afgang 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kostpris pr. 31.12.2014 (fer
afskr.} N 1.052,78 000 000 106,00 21.956,53  23.115,31
Akk. afskrivninger 975,75 0,00 0,00 106,00 12.266,15  13.347,90
Akk. nedskrivninger 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Akk. af- og nedskrivninger
31.12.2014 575,75 000 000 106,00 12.266,15  13.347,90
Regnskabsmaessig veerdi pr.
31.12.2014 77,04 0,00 0,00 000  9.690,38  9.767,42
Arets afskrivninger 14,33 0,00 0,00 0,00 675,21 689,54
Arets nedskrivninger 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00
Arets af- og nedskrivninger 14,33 0,00 oo 000 675,21 683,54
Afskrivningsperiode/ar antaldr  antaldr  antal dr antal ar antal&r
Note 3: Henszettelser uftimo 2014 o
| 1000 kr. AL
| Henszettelser ultimo 2014 ! Belgb |
|Aremdt - S 1.113,9,
Kompetenceudvikling = ! 40,6 |
| Opgorelse af faellesudgifter, Musikkens Hus o 400,0
TF-System B . 100,0
16545

| Hensaettelser i alt
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Bllag 1: Akkumuleret resultat for indteegtsdaskket virksomhed
Ikke relevant for DM, da der ikke har veeret aktiviteter pa underkonto 90.

Bilag 2: Gebyrordninger
Ikke relevant for DIM, da der ingen gebyrordninger er.

Bilag 3a: Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed (u.k.95)

Modtagne

Lebende priser, 1000 kr. tilskud ~ Udgift

Musikalsk traening for cochlearimplanterede skolebgrn 13,5 13,5
MusicintheBran 236 236

alt ) O 7, I 37,1

Bilag 3b: Andre tilskudsfinansierede aktiviteter (u.k. 97)

Lebende priser, 1000 kr. Modtagne tilskud  Udgift

internationate aktiviteter 20583 20583

lalt 20583  2.0583

Bilag 4: Tilskudsregnskab

Ikke relevant for DJM, da der ingen tilskudsordninger og lovbundne ordninger er.

Biiag 5: Udestaende tilsagn
Ikke aktuelt for DIJM.

Bilag 6: Afsluttede projekter
kke aktuelt for DJM.

Bilag 7: Igangveerende anlaegsprojekter
Ikke aktuelt for DJM.

Bilag 8: Hensatte forpligtelser

1000 kr. = —

Hensat i 2014 til el TR __Beleb

Aemsl s ) - 1125
_Henszttelser | alt 1125

Note: Der er i 2014 regule}éi--rlensmttelser vedr. dremal )f. RRV-model, hvor der er hensttes i henhold til den pracise

ansattelsesdato i dret.
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Bilag 9

DIM Aftagerpanel 2014

Aftagerpanelet ved Det Jyske Musikkonservatorium (D4M) har i 2014 afholdt 2 meder:

19 maj 2014 og
22. september 2014
Et planlagt mpde den 20. november 2014 mitte pga. made | ministeriet udsasttes til 27. ja-

nuar 2015.

DIMs aftagerpanel har i 2014 bestiet af:
Palle Kjeldgaard |formand), musikchef
Anna Berit Asp Christensen, kurator m m.
Gunnar Madsen, direktgr ROSA

Jutie Heeboll, musikskoleleder

Bent Grgnholdt, redakter DR

Anbefalinger

Panelet opfordrede p sit mpde den 19. maj 2014 kanservatoriet til fortsat at arbejde med
at udvikle relevante samarbejder til styrkelse af musikundervisningen i folkeskalen.

Panelet kom i forbindelse med DIMs Strategi for 2015-2018 med nedenstiende 6 anbefalin-
Eer:

1) DIM ber fortsat have det bredest mulige uddannelsestilbud. Det anbefales imidlertid sam-
tidig, at institutionen konsoliderer sig i de kommende Ar.

2) Generelt er det panelets vurdering, at DJM har et hejt fagligt niveau pa de fleste uddan
nelser, dog er der visse omrader, hvor panelet er bekymret over de faglige miljoers starrelse
og dermed for bazredygtigheden. Dette galder de fx lyse strygere, obo, fagot, horn og rytmi-
ske blaesere. Panelet stetter konservatoriets tanker og planer om udvikling af vaekstiaget.

3) Panelet stotter tanken om det hele musikerskab i en god balante mellem egne f2rdighe-
der, padagogik og entreprenarskab. Der ber forsat fokuseres pA entreprengrskab, og at de
nyuddannede er selvstaendige og kan tage ansvar for deras kommende arbejdsliv. Det er
udvalgets anbefaling, at de studerende | hejere grad deltager outreach-projekter. Bade hvad
angdr kontakt til og udvikling af nyt publikum og nye mélgrupper og medskabende inddra

gelse af publikum/borgerne.

4) Panelet noterer med tilfredshed at FOKU arbejdet nu kan genoptages efter at dette har
vaeret indstillet af pkonomiske drsager
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5) Panelet anbefaler, at DM i samarbejde med landets gvrige konservatorier sgger at opkva
lificere landets folkeskolelzerere og gymnasielarere ved tvaergiende uddannelser hvor kon-
servalorierne i samarbejde med lzreruddannelserne gives mulighed for at varetage under-
visningen pa professionshejskolerne og universitaterne.

&) Panelet deler opfatteisen af at en forgget grad af modulbaseret undervisning kan sikre
mere individuelt sammensatte uddannelser med et hgjt fagligt niveau.

Udtalelse om Tobeller fra Kulturstatistik 2014 — Beskaeftigelsessituationen
Aftagerpanelet udtalte pi baggrund af Tabeller fra Kulturstatistik 2014, at beskaftigelsessi-
tuationen for DJM er tilfredsstillende. Panelet afvenier naeste dimittendundersggeise, hvoraf

det fremgér, hvad dimittenderne laver, og om de har opnaet beskzeftigelse inden for det
omrade, de er uddannet til.

Palle Kjeldgaard
Formand for Aftagerpanelet ved DIM
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Bilag 10: Markedsfaring og koncertoptzlling

Koncertoptaelling 2014

Antal koncerter

Koncertopteiling fordelt pa geografi

 Maned I
| Januar |17 = o
Februar . 21 -
Marts o 48 )
| Aprif_ j 1l oy e
Maj 60 i
| Juni - 118 B 2
Juli 3 i
| August 125 A ——
September - 25 3
| Oktober = 38 .
 November =~~~ =000 50 =
| December Ty 23 -
talt - 539 koncerter ]

_Almindelige koncerter ' Eksamenskoncerter | _R_AlVlAm falt
Aarhus | 310 99 o 56 464 ]
Aalborg 28 8 18 74 .
1 alt | 338 | 127 74  |s39
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