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Dato: 260204 

Jrn: 26/00004 Bestyrelsen 2026 
Ref: DB 
Behandlet/Godkendt af: KEHO/MK 

Bestyrelsesmøde DJM - referat 

Onsdag den 4. februar kl. 14.15-16.45, Septimen, DJM Aarhus 

Det ordinære møde blev afholdt som en del af bestyrelsens seminar den 4.-
5. februar 2026. Der føres kun referat af det ordinære møde. 

Medlemmer: Morten Koppelhus (MK, bestyrelsesleder), Sara Indrio (SI), 
Adam Stadnicki (AS), Marie Koldkjær Højlund (MH), Karsten Aaholm 
(KAAH), Jane Mariegaard (JM), Vibeke Brohm (VB).  

Øvrige deltagere: Keld Hosbond (KEHO), Katrine Vasegaard (KV), Dinna 
Bruun (ref.).  

Gæster: Louise Schrøder (pkt. 10). 

 

Punkt Dagsorden 

1.  Godkendelse af dagsorden  

Dagsordenen blev godkendt. 

2.  Godkendelse af referat (godkendt pr. mail)  
 
Referat fra møde i Bestyrelsen den 26. november 2025 var godkendt pr. 
mail. Der var ingen kommentarer til referatet.  
 

3.  Orientering fra bestyrelsesleder  

MK fulgte op på orienteringen fra seneste møde vedr. manglen på 
klaverstemmere.  
 

4.  Meddelelser fra rektor 

KEHO orienterede bl.a. om:  

• Status på optagelsesprøver i Aarhus og Aalborg 
• Status på Holstebro, herunder ansøgertal og huslejekontrakt 
• Diverse projekter, herunder operaprojektet  
• Samarbejdet i MUR 
• Kommende seminar i KUR 
• Nye ansættelser 

5.  Orientering om økonomiforhold  
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KV orienterede om DJM’s økonomi, herunder resultatet for 2025. DJM 
afsluttede 2025 med et overskud på 1,8 mio. kr.  
Bestyrelsen blev desuden orienteret om større engangsudgifter samt 
centrale samarbejdsprojekter i løbet af året.   
 
Bestyrelsen udtrykte ønske om, at KEHO på et kommende møde holder 
oplæg om GLOMUS og Mali-projektet.  
 
Bestyrelsen takkede for orienteringen.  
 

6.  Årsrapport 2025 

Alle statslige institutioner skal årligt afrapportere institutionens resultater i 
en årsrapport. Formålet med årsrapporten er at give et retvisende billede 
af institutionens økonomiske og faglige resultater.  

Den faglige del af årsrapporten var sendt med som bilag til mødet, og 
Bestyrelsen havde mulighed for at stille spørgsmål vedr. denne del.  

Bestyrelsen godkendte processen for behandling af den økonomiske del 
af årsrapporten. Ligesom sidste år sendes den samlede årsrapport til 
kommentering hos bestyrelsen med 7 dages svarfrist. Hvis der er 
elementer i den økonomiske del, som Bestyrelsen ønsker at drøfte 
yderligere med rektor, indkaldes Bestyrelsen til et ad hoc Zoom-møde. 

7.  Ansøgertal og optagne 2025 (MUR-statistik) 

I samarbejde med de andre danske musikkonservatorier udarbejdes der 
årligt en oversigt over antal ansøgere og optagne, som kaldes MUR-
statistikken. Heraf fremgår ansøgere og optagne fordelt på køn og 
nationalitet. Antallet af ansøgere og optagne fra MGK fremgår også. For 
BA-optaget fremgår desuden gennemsnitskarakter i hovedprøven. 
 
Bestyrelsen drøftede tendenserne i MUR-statistikken og optaget i 2025. 
Der var ønske om, at Bestyrelsen på mødet den 27. maj får en 
gennemgang af ansøgertallene til studieåret 2026/2027 samt de 
foreløbige/ tilbudte studiepladser for det kommende optag 
 

8.  Dimittenddata 2011-2023 (Danmarks Statistik) 
 
Kulturministeriet har bevilliget midler til, at DJM og de øvrige 
videregående kunstneriske uddannelsesinstitutioner har fået udarbejdet 
statistik gennem Danmarks Statistik, der belyser dimittender for 
referenceåret 2023. Data dækker perioden 2011-2023. 

Bestyrelsen drøftede tendenserne for beskæftigelse med fokus på 
brancher, indkomstniveauer samt offentlig/privat arbejdsmarked og 
selvstændige.   
 

9.  Strategiopfølgning 
 
Rektor gav en kort status på strategiopfølgningen, herunder inddragelse 
af DJM’s medarbejdere på personaledag den 23. januar 2025. 
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Bestyrelsen drøftede på bestyrelsesseminaret desuden følgende emner 
relateret til DJM’s strategi: 

• Tema om inkubation og entreprenørskab  
• DJM’s Værdi- og Adfærdsguide (pkt. 10) 
• Tema om uddannelseseftersyn  

Bestyrelsen ønskede at drøfte DJM’s Forskningsstrategi på et kommende 
møde.  

10.  Værdi- og adfærdsguide 
Gæst: Louise Schrøder 

Bestyrelsen blev på mødet den 26. november 2025 præsenteret for en 
procesplan og første halvdel af den reviderede Værdi- og Adfærdsguide. 
Samme version af Værdi- og Adfærdsguiden har efterfølgende været til 
kommentering i studenterrådene. 

Udvalget for Diversitet, Lighed og Inklusion (DEI-udvalget) har arbejdet på 
anden halvdel af guiden bestående af afsnittene ”Samværsprincipper”, 
”Sprogpolitik” og ”Retningslinjer for Rapporterings- og Klageveje ved 
Uacceptabel Adfærd”, som Bestyrelsen havde mulighed for at 
kommentere.  

Bestyrelsen roste arbejdet og bakkede op om retningen i guiden.  

Værdi- og Adfærdsguiden skal behandles og godkendes i Ledergruppen i 
foråret 2026. 
 

11.  Evt.  

Det blev aftalt at holde mødet den 27. maj på Zoom.  
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