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Dato: 250910 

Jrn: 25/00004 Bestyrelsen DJM 2025 
Ref: DB 
Behandlet/Godkendt af: KEHO 

Bestyrelsesmøde DJM - referat 

Onsdag den 10. september 2025 kl. 15.00-19.00 i lokalet Septimen (plan 
4), DJM Aarhus. 

Medlemmer: Morten Koppelhus (MK, bestyrelsesleder), Anders Ørbæk, Sara 
Indrio, Karsten Aaholm (KAAH), Jane Mariegaard (JM).  

Afbud: Rikke Østergaard, Marie Koldkjær Højlund. 

Øvrige deltagere: Keld Hosbond (KEHO), Katrine Vasegaard (KV), Dinna 
Bruun (ref), Cecilie Møller (pkt. 9). 

 

Punkt Dagsorden 

1.  Godkendelse af dagsorden 

Dagsordenen blev godkendt.  

2.  Godkendelse af referat (godkendt pr. mail) 
  
Referat fra møde i Bestyrelsen den 1. maj 2025 var godkendt på mail. Der 
var ingen kommentarer til referatet. 
 

3.  Orientering fra bestyrelsesleder, herunder fra møde i 
Kulturministeriets bestyrelsesledere (KUB)  

MK orienterede om, at KUB, KUR og administrationschefkredsen fik 
foretræde for kulturminister Jakob Engel-Schmidt den 17. juni 2025.  

KUB er bl.a. optaget af, hvordan de videregående kunstneriske 
uddannelsesinstitutioner kan styrke samarbejdet, og om der bør 
iværksættes flere tværgående initiativer. 

Næste møde mellem KUB, KUR og administrationschefkredsen er den 25. 
september 2025.  

4.  Meddelelser fra rektor, herunder status på Holstebro 

KEHO orienterede bl.a. om: 

• Møde i KUR den 21. august 2025 
• Optag og studiestart 
• Nyansættelser, stillinger på vej i opslag samt pensioneringer 
• Status på aftale om ny bygning i Holstebro, herunder forventninger 

til kontrakt, årlig økonomisk udgift og antal m². Bestyrelsen fik 
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desuden en fortrolig orientering om, hvilken fond der indgår i 
projektet.  

5.  Strategi - handleplan efterår 2025 
 
KEHO gav en status på punkterne i strategihandleplanen for 2025, og 
Bestyrelsen havde mulighed for at stille spørgsmål hertil. KEHO 
orienterede i den forbindelse også om, at ledergruppen på lederseminaret 
den 11.–12. september har uddannelseseftersyn af DJM’s uddannelser som 
et hovedtema, hvilket er et af de centrale punkter i handleplanen. 

Bestyrelsen skulle på bestyrelsesmødet dags dato desuden drøfte 
følgende emner relateret til DJM’s strategi: 

• Forskning og udviklingsvirksomhed (pkt. 9) 
• Institutionsakkreditering (pkt. 10)  
• 100-års jubilæum og fundraising (pkt. 11) 

På mødet den 26. november 2025 vil Bestyrelsen blive præsenteret for en 
strategihandleplan for 2026.    
 

6.  Orientering om økonomiforhold  

KV orienterede om, at DJM havde besøg af Rigsrevisionen den 13.-14. 
august 2025, og her var fokus på indkøb. Besøget forløb planmæssigt, og 
DJM afventer den endelige rapport.  
 
KV gennemgik resultatet af halvårsregnskabet, og dette blev vurderet 
tilfredsstillende.  
 
Bestyrelsen takkede for orienteringen.  
 

7.  Bortvisning/ relegering af studerende 
 
I de gældende retningslinjer for rektor, som er vedtaget på møde i 
Bestyrelsen den 25. april 2024, fremgår det, at rektor i relegeringssager 
skal indstille til DJM’s bestyrelse, som træffer den endelige afgørelse. 
 
Det blev foreslået at ændre beslutningskompetencen, så den endelige 
afgørelse i sager om bortvisning af studerende træffes af rektor. 
Begrundelsen for dette er, at bortvisning af studerende kræver et 
indgående kendskab til den studerendes situation, og en ændring af 
beslutningskompetencen vil sikre en mere effektiv og fagligt kvalificeret 
sagsbehandling. 

Bestyrelsen godkendte ændringen.          

8.  Temaer fra infomøde med TAP og undervisere 

KAAH og JM holdt den 16. maj et infomøde for interesserede TAP og 
undervisere om bestyrelsesmødet den 1. maj. Her kom en række emner 
op, som de ønskede at drøfte videre med bestyrelsen.  
 
KAAH og JM vil fremover invitere til infomøde efter hvert bestyrelsesmøde.  
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MK tilbød at deltage i et kommende infomøde for TAP og undervisere.  
 

9.  Forskning og udviklingsvirksomhed 
Gæst: Cecilie Møller, lektor for forskning og udvikling 

KEHO orienterede bestyrelsen om aktuelle forskningsaktiviteter på DJM 
med udgangspunkt i FOKU/KUV-projekter 2025/2026 og den fornyede 
samarbejdsaftale mellem DJM og Music in the Brain (MIB). 

Cecilie Møller er nyansat lektor for forskning og udvikling og stod til 
rådighed for en dialog med bestyrelsen. 

Bestyrelsen takkede for en spændende indledende drøftelse om 
udviklingen og forståelsen af forskning og udviklingsvirksomhed på DJM 
og ønskede at invitere Cecilie Møller på et senere møde fx vedr. en ny 
fælles strategi for kunstnerisk udviklingsvirksomhed, pædagogisk 
udviklingsvirksomhed og forskning.     

10.  Ny bekendtgørelse om akkreditering  

DJM har været repræsenteret i en arbejdsgruppe med de øvrige 
videregående kunstneriske uddannelsesinstitutioner, KUM og 
Akkrediteringsinstitutionen, hvor formålet var at afbureaukratisere, 
forenkle og tilpasse akkrediteringskonceptet for de kunstneriske 
uddannelsesinstitutioner. På baggrund af arbejdet i denne arbejdsgruppe 
er der kommet en ny bekendtgørelse om akkreditering. Bekendtgørelsen 
blev sendt i mailhøring i bestyrelsen den 17. juni 2025 og trådte i kraft den 
19. august 2025.    
 
Rektor holdt et oplæg for bestyrelsen med henblik på at give en kort 
introduktion til institutionsakkreditering samt konkretisere, hvilken 
betydning ændringerne i den nye bekendtgørelse har for DJM i relation til 
kvalitetssikring af uddannelser mv. 
 

11.  100-års jubilæum og fundraising 

DJM er i gang med at projektansætte en professionel fundraiser, der har 
et stort netværk og ekspertise i kulturlivet. Sideløbende bliver der arbejdet 
på at formulere et kommissorium for en arbejdsgruppe til planlægning af 
100-års jubilæet. Når ansættelsen er på plads, nedsættes arbejdsgruppen. 
Bestyrelsen opfordrede til at involvere studerende tidligt i processen.  
 
Det blev aftalt, at kommissorium for arbejdsgruppen mailbehandles i 
Bestyrelsen.  
Bestyrelsen ønskede at blive præsenteret for et oplæg vedr. 100-års 
fejringen på det kommende bestyrelsesmøde den 26. november 2025.  
 

12.  Mødeplan 2025/2026 
 
Mødeplanen blev godkendt med en enkelt ændring. 
 

13.  Tak til Anders Ørbæk og Rikke Østergaard 
 
Bestyrelsen takkede AØ for hans betydelige bidrag til bestyrelsesarbejdet.  
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Bestyrelsen takkede - efter RØ’s debutkoncert - ligeledes RØ for hendes 
betydelige bidrag til bestyrelsesarbejdet.  
 

14.   Evt.  

Der skal udpeges et nyt eksternt bestyrelsesmedlem til bestyrelsen på 
DJM efter AØ. Inden kulturministeren udpeger et nyt bestyrelsesmedlem, 
gennemføres der en åben annoncering efter kandidater med frist den 17. 
september 2025. 

15.  Bestyrelsen gik sammen til Rikke Østergaards debutkoncert i Lille sal  
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