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Indledning

Neaervaerende omverdensanalyse tager udgangspunkt i Det Jyske Musikkonservatoriums situation
ved udlgbet af Rammeaftalen for 2015-2018. Omverdensanalysen danner grundlag for formulering
af konservatoriets strategi 2019-2022, som vil vaere udgangspunkt for ny rammeaftale mellem DIM
og Kulturministeriet.

Videngrundlaget for omverdensanalysen er resultaterne af DJMs aktiviteter, som blandt andet er
afrapporteret i arsrapporterne for 2015-2017, de gennemfg@rte undervisningsmiljgundersggelser og
arbejdspladsvurderinger, dimittendundersggelser, undervisningsevalueringer, beskaeftigelsesstati-
stikker, aftagerpanelreferater, rapporten “De Kunstneriske Uddannelser” og en Igbende dialog med

omverden.

Denne omverdensanalyse er startskuddet til de drgftelser med Kulturministeriet, der skal lede frem
til en kommende strategi. Det vil blandt andet ske pa baggrund af de tanker og konkrete forslag, der
er formuleret i notatet “Fzelles malsaetninger for Kulturministeriets kunstneriske uddannelsesinsti-
tutioner”. Disse malsaetninger er resultatet af en laengerevarende mgderaekke mellem ministeriet
og uddannelsesinstitutionerne, og sigter imod at Igfte de udfordringer, der blev gjort rede for i rap-

porten “De Kunstneriske Uddannelser” (oktober 2017)

Analysen falder i tre dele. Fgrste del ser kort pa DJMs nuvaerende potentialer og udfordringer. An-
den del beskaeftiger sig med hvilke generelle samfundsforhold med szrlig betydning for DJMs mis-
sion, der kan taenkes at give DJM nye muligheder og udfordringer i fremtiden. Tredje og sidste del
omhandler interessenternes forventninger og behov. Interessenterne bliver inddelt i fem katego-

rier, og disse kategorier belyses hver for sig.



Institutionens nuvaerende situation i 2018

De forudgaende rammeaftaleperioder har pa mange mader rustet DJM rigtig godt til fremtidens op-
gaver. Der har tidligere vaeret et staerkt fokus pa internationalisering, hvilket har bidraget med et
internationalt studiemiljg og internationale institutionelle relationer, der betyder at det for DJM nu
er oplagt at se internationalisering som et middel snarere end som et mal i sig selv. DJM har endvi-
dere arbejdet intensivt med studerende-centreret laering og aktiv inddragelse af studerende og
dette afspejler sig flere steder i denne analyse. For at illustrere DJM’s nuvaerende situation peges
der her pa tre centrale udfordringer, der pa hver deres made kalder pa strategiske svar. Sideordnet
med disse udfordringer findes der potentialer, som betyder at institutionen gennem udviklingen af
sig selv og i samarbejde med sin omverden kan finde strategiske Igsninger pa udfordringerne. Disse
udfordringer og potentialer bliver vurderet i forhold til mulighederne for indfrielse i afsnittet “Del-

konklusion”

Muligheder og udfordringer ved Regeringens udgiftspolitik

Omprioriteringsbidragets gkonomiske indhug i bevillingen har bragt DJM i en situation, der kraever
et nyt blik pa, hvordan institutionen Igser sine opgaver. Uden en offensiv strategi for forbedring af
institutionens gkonomi og skabelse af mervaerdi kan DJM se frem til at tilpasning og effektivisering
bliver de eneste to gkonomiske instrumenter, der medvirker til at institutionen Igfter sine tre ho-
vedopgaver. Der er derfor et stort behov for, at DJM ogsa i den kommende rammeaftaleperiode lyk-
kes med at skabe nye indtaegter og finder flere mader at tilfgre institutionen vaerdi pa. Dette skal
ske som led i en yderligere faglig styrkelse, saledes at de gkonomiske forbedringer vil betyde at DJM
bliver bedre til at Igse sine hovedopgaver end hvis institutionen ville have vaeret uden den ekstra
veerdi. Denne udfordring star DJM godt rustet til at Igfte gennem sit mangearige fokus pa entrepre-
ngrskab i uddannelserne og gennem den entreprengrielle udvikling af selve organisationen, der har
fundet sted i de senere ar. Det er derfor ikke kun en udfordring at blive mgdt af vigende bevillinger,
det er ogsa en mulighed for at skabe en fremtidsorienteret institution, der interagerer med sin om-

verden pa alle felter- ogsa i spgrgsmalet om finansiering af uddannelserne.

Stor uddannelsesdiversitet og for lille volumen pa kunstnerisk og paedagogisk udviklingsvirksom-
hed
DJM har nogle uddannelsesmaessige udfordringer, der bunder i den brede portefglje af fagligheder

som institutionen indeholder. Udfordringerne bestar i at kunne sikre vidensopbygning og tilgang til



relevante eksterne fagmiljger pa alle uddannelser. Hvad angar tilgangen til relevante eksterne fag-
miljger er behovet for strategiske Igsninger primaert knyttet til de studerendes muligheder for at
seette deres viden, faerdigheder og kompetencer i anvendelse inden for andre domaener end de tra-
ditionelle, samt deres kompetencer i forhold til at kommunikere og interagere med ikke-speciali-
ster. Her er potentialet, at DJM i forvejen har mange og staerke omverdensrelationer, der med stor
fordel kan inddrages i dette arbejde. Disse omverdensrelationer kan bade bidrage til uddannelser-
nes videngrundlag og skabe mulighed for nye lzeeringssituationer.

Samtidigt betyder DJMs mangfoldighed af uddannelser, at selvom der hvert ar igangsaettes mere
end 10 KUV og PUV projekter pa DJM, sa er det en relativt lille volumen, hvis det betragtes i et per-
spektiv fra den enkelte uddannelse. Derfor er der et behov for at KUV, der er en central del af ud-
dannelserne pa szerligt de skabende uddannelser, bliver udbredt i en stgrre fagkreds. Saledes at den
kunstneriske metode og kritiske refleksion kommer hele uddannelsesportefgljen til gode. | forhold
til paedagogisk udviklingsvirksomhed er det szerligt de mange forskellige paedagogiske fagmiljger,

der har brug for at kunne sparre med hinanden i stgrre grad, end det er tilfaldet i dag.

For begge de to ovenstaende udfordringer geelder det, at samarbejdet med de gvrige kunstuddan-
nelsesinstitutioner under Kulturministeriet vil kunne styrke arbejdet betragteligt. Derfor er instituti-
onernes feelles malseetninger af afggrende betydning. Det geelder ikke kun for disse udfordringer.

Der er en lang raekke af potentialer i dette fremtidige styrkede samarbejde.

Kulturministeriets rektorer er i samarbejde med ministeriet kommet op med fglgende malsaetninger

for uddannelserne:

e Atsikre, at dimittenderne far relevant beskaeftigelse efter endt uddannelse.
Uddannelsesinstitutionerne skal, i Isbende dialog med aftagerne, have blik for fremtidens
arbejdsmarked og uadvikle sine uddannelser med henblik pa dette. Uddannelserne skal
styrke entreprengrskab som en del af uddannelsen og have blik for samarbejdet mellem
kultur- og erhvervsliv

e At styrke uddannelsernes kvalitet gennem at udvikle deres vidensgrundlag, udfgre
kunstnerisk udviklingsarbejde af hgj kvalitet og styrke kvalitetssikringen med henblik pg,
at uddannelserne opndr positive akkrediteringer.

e Atinstitutionernes samarbejder med de bedste kunstneriske uddannelsesinstitutioner i
verden og arbejder for dette ved at indgd i nationale og internationale faglige netvaerk og
udvekslingsaftaler

e At styrke institutionernes rolle som kulturinstitutioner gennem arbejde med formidling
og outreach.

e Atsikre, at alle dele af virksomheden til stadighed er agil og effektiv, og at alle midler
tages i brug for at sikre, at administrative og andre hjeelpefunktioner er organiseret
effektivt, sdledes at den kernefaglige kvalitet i uddannelserne kan fastholdes og styrkes.



Notatet om de faelles malsaetninger giver ligeledes anvisninger pa, hvordan dele af DJMs opgaver
samt de faelles malsaetninger skal opnas. Det handler om et styrket samarbejde, der bade bi- og

multilateralt skal medvirke til at institutionerne star steerkt i opgavelgsningen.
Disse samarbejdsomrader er:

e  Styrket samarbejde om entreprengrskab og andre og andre relevante fag, som f.eks.
gkonomi, kommunikation, kunstpaedagogik mv.

e  Styrkelse af tveerkunstneriske samarbejder, f.eks. tveerfaglige produktionsbaserede
samarbejder, hvor forskellige fagligheder spiller sammen om en konkret produktion eller
interdisciplinaere samarbejder. Etablering af feelles curriculaere elementer og
koordinering pd kandidatdelen med tilhgrende ECTS point, hvor det er relevant.

e  Styrket samarbejde med henblik pé at styrke videns- og metodeopbygning samt
skaerpelse af KUV-begrebet og kvalitetssikring af KUV- og PUV-aktiviteter

e Styrket samarbejde, vidensdeling og kapacitetsopbygning inden for internationalisering
med henblik pa hjemtagning af midler fra internationale uddannelsesprogrammer,
herunder Erasmus+, Nordplus mv.

e  Styrket samarbejde om kvalitetssikring og arbejdet med uddannelseskvalitet samt
bistand i forbindelse med akkrediteringsprocesser. Der bgr sigtes mod udvikling af feelles
rammer for kvalitetssikring

e  Styrket videndeling og samarbejde om deltagerbaserede samskabelsesprojekter/outreach
og deres sammenheaeng til uddannelsernes indhold.

e  Styrket samarbejde om de teknisk-administrative opgaver med henblik pd gget raderum.



Delkonklusion

Ovenstaende analyse af DJMs nuveaerende situation kan opsummeres pa fglende made:

Tre centrale udfordringer pa DIM

Centrale potentialer pa DIM

Vurdering af indfrielsen af potentia-
lerne

Regeringens udgiftspolitik

Skabelsen af mervaerdi gennem det
entreprengrielle fokus i uddannelse
og organisation

Arbejdet med dette potentiale er
pabegyndt og det vurderes, at det
gennem en malrettet og hgjt priori-
teret indsats vil skabe vaesentlige bi-
drag til institutionens faglige og gko-
nomiske baeredygtighed.

Stor uddannelsesdiversitet

Skabelse af nye leeringsarenaer og
tilgang til viden gennem staerke om-
verdensrelationer og feelles malsaet-
ninger for Kulturministeriets kunst-
uddannelser

Indfrielsen af disse potentialer er
forst og fremmest udfordret af at
sikre relevansen og den kunstneri-
ske kvalitet i de studerendes praksis
i andre domaener end de traditio-
nelle. Denne udfordring er stor og
kommer til at kalde pa strategiske
svar.

For lille volumen pa kunstnerisk og
paedagogisk udviklingsvirksomhed

Styrkelse af KUV/PUV- kompeten-
cerne gennem tvaerdisciplinaer ud-
dannelse og undervisning i et mang-
foldigt miljg for skabende musikere
og padagoger. Samt skabelsen af
feelles rammer for vidensformen
gennem fzlles malsatninger for
Kulturministeriets kunstuddannelser

Dette arbejde er pabegyndt i inde-
veerende rammeaftaleperiode gen-
nem implementeringen af en ny
KUV strategi. Der har skaerpet det
tveerfaglige og tvaerinstitutionelle
perspektiv pa forskningen markant.
Det vurderes derfor, at DIM star
godt rustet til at indfri dette potenti-
ale.

Generelle samfundsforhold

Senmodernitetens muligheder og udfordringer

En kort fremlaeggelse af senmoderniteten

Ifglge den britiske sociolog Anthony Giddens? kan den nuvaerende samfundstype beskrives som sen-

moderne. Det senmoderne samfund kendetegnes ved aftraditionalisering, individualisering, urbani-

sering, globalisering, a&ndringer i familiestruktur og kgnsroller. Det senmoderne samfund er ogsa

1 Anthony Giddens, 1995: Modernitetens konsekvenser, Hans Reitzels forlag
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praeget af store byer, hvis indbyggere er beskaeftiget i serviceerhverv, industrialiseringen er for

lengst gennemfgrt, og den igangvaerende it-revolution andrer vores forhold til information.

Det senmoderne samfund kendetegnes ved opl@sning af traditioner og traditionelle fallesskaber,

samt en individualiseret veerdipluralistisk kultur med en staerkt gget refleksivitet. Det senmoderne
samfund er praeget af selvrealisering, med en endelgs reekke af valg blandt en naesten lige sa ende-
lgs reekke af muligheder, som betyder stor personlig frihed for individet, men ogsa et naesten over-
vaeldende ansvar for at treeffe de rigtige valg. Thomas Ziehe? pegede i 90 erne pa de konsekvenser
dette har for peedagogisk taenkning, med fokus pa den dialektiske udvikling af personlig friseettelse

og risiko for handlingslammelse og fremmedggrelse.

Siden disse fgrste beskrivelser af det senmoderne er der kommet et yderligere fokus pa teknologi,
kunstig intelligens og en yderligere radikalisering af globaliseringens drivkreefter, i de senere ar ogsa

med et folkeligt modtryk mod visse af globaliseringens konsekvenser.

Teknologisk, skonomisk og kulturel globalisering

Globaliseringen er sggt defineret af en lang raekke forskere, men der tegner sig et billede af tre cen-
trale dimensioner: teknologisk, skonomisk og kulturel globalisering. Den teknologiske udvikling er
overvaldende og igjnefaldende. Ingen sektor i det senmoderne samfund er ubergrt af teknologiske
innovationer og muligheder (og fglgevirkninger i form af udlicitering af jobs, stress-sygdomme mm).
Den pkonomiske globalisering er ligeledes allestedsnaervaerende med globale konglomerater, allian-
cer, pengestremme og markeder. Tidligere nationale og statslige arenaer markedsligggres og pa in-
dividniveau fgles konsekvenserne blandt andet i form af den lette adgang til digitale pengetransakti-
oner og investeringer for privatpersoner.

Mens de fleste forskere er forholdsvis enige om de teknologiske og gkonomiske dimensioner, er der
stgrre uenighed om hvilke rolle den kulturelle globalisering spiller. Mange er enige om at der er tale
om en dialektisk proces, hvor der pa samme tid er tale om en global homogenisering og et gget fo-

kus pa lokale traditioner, kunstformer og variationer.

Tendenser i og omkring kulturlivet

2 Thomas Ziehe og Herbert Stubenrauch, 1996 (ny udgave 2007): Ny Ungdom og usaedvanlige lzereprocesser., Forlaget
Politisk Revy



Hvad betyder disse strgmninger i tiden for det danske kulturliv og for de danske kunstuddannelses-
institutioner? Fgrst og fremmest betyder det at ingen uddannelsesinstitution kan undga at tage stil-
ling til et vaesentligt gget forandringstryk pa de tre dimensioner teknologi, skonomi og kulturel glo-
balisering. Selve velfaerdsstatskonstruktionen er under forandring og dette maerker kulturlivet ogsa
tydeligt. Tidligere tiders forudsigelighed i bevillinger og opdrag er aflgst af omprioriteringer og nye
ofte diffuse krav — savel fra bevillingsgivere som fra publikum, aftagere og studerende. Tidligere in-
stitutionelle dyder som forudsigelighed, regelmaessighed og definerede arbejdsmarkeder er aflgst af

behov for agilitet, innovation og entreprengriel kapacitet.

En succesfuld kunstuddannelsesinstitution i 2018 ma saledes veere i stand ikke blot at aflaese hvor
den kommer fra og hvilke traditionelle forventninger der stilles til den, men i mindst lige sa hgj grad
at vaere med til at forme dens omgivelser i samarbejde med en lang raekke aktgrer uden for institu-
tionen selv. Man kan sige at den nye tids idealtypeinstitution balancerer mellem et indefrakom-
mende meningsbestemt paradigme og et emergerende paradigme med fokus pa samspil med omgi-
velserne. Dette betyder ligeledes, at hvor kvalitet tidligere var naert knyttet til det indefrakom-
mende perspektiv, sa er det i dag i langt hgjere grad et fanomen, der opstar i mgdet mellem insti-

tutionen og dens omverden.



Det senmoderne velfaerdssamfunds nye udfordringer og muligheder

| det fglgende zoomes der ind pa tre problemstillinger som bade pavirker og skaber nye muligheder

for en kunstuddannelsesinstitution som DJM. De tre tendenser er:

1. Frivillighed, civilsamfund og Den nye Professionelle

Som beskrevet ovenfor er senmoderniteten karakteriseret ved nye beskaftigelsesstrukturer og gget
refleksivitet. Det fremvoksende samfund er praeget af nye identiteter og meningsdannelser. Hvor
det i et industrisamfunds-paradigme gav mening at levere kunst og kulturoplevelser som en-vejs
kommunikation fra kunstnere til publikum, vil der i fremtiden veere tale om langt mere komplekse
og samskabende relationer. Graeensen mellem kunstudgvelse og modtagelse er pa ve;j til at blive
mere flydende, hvilket igen udfordrer begrebs-par som kunstner><publikum, frivillighed><ansat,
amatgrisme><professionalisme. Den nye succesfulde kunstner (Den nye Professionelle) skal veere i
stand til at mangvrere i disse mere flydende relationer, samtidig med at skulle bevare et fokus pa
hgj kunstnerisk udtryksvilje- og evne. Med en befolkning, der ma forventes at have mere fritid,
bedre helbred, lengere levealder og generelt hgjere refleksivitet vil begreber som kunstnerisk med-

borgerskab og frivillighed komme i centrum for relationen mellem kunstnere og befolkning.

2. Opblomstring af kunst til nye markeder

Disse nye udviklingstendenser i samfundet skaber grobund for en raekke nye udtryksformer, der
overskrider traditionelle greenser og markeder. Ny teknologi skaber behov for samarbejdende
kunstnere, der er i stand til at arbejde tveerdisciplinaert (savel inter- som trans-disciplinaert) og som
kan samskabe med nye malgrupper. Eksempler pa dette kan vaere gaming-og film erhverv, sund-
hedsfremmende kunstudgvelse, samskabte instant-music begivenheder (fx Det intelligente Kor).
Sidelgbende med disse emergerende tendenser skaber den kulturelle globalisering ogsa nye are-
naer, bade i form af nye hybride kunstudtryk og i form af revitalisering af klassiske udtryk i nye
transkulturelle former. Et eksempel herpa er den enorme vaekst i omfanget af vestlig klassisk musik i

Asien.

3. Legitimitetsudfordring i kunstlivet

Samtidig med disse mulighedsabninger er der ogsa en i udgangspunktet mere udfordrende dynamik
der spiller ind pa DJMs fremtidige handlemuligheder. Det drejer sig om en generel legitimitetsudfor-

dring i kunstlivet. Den hastige udvikling af ny teknologi pavirker alle kunstinstitutioner via et a&ndret



kulturforbrugsmegnster. Gamle kulturbastioner som DR, museer, trykte medier, kunstuddannelsesin-
stitutioner m.fl. har ikke laengere en given legitimitet. Monopoler oplgses, sub-kulturelle udtryksfor-
mer understgttes og udvikles, markeds-og blandingsgkonomi muligggres pa flere og ofte overra-

skende omrader. Kunst og kultur fylder ikke mindre i hverdagen - tveertimod, men ingen kulturinsti-
tution kan laengere forsvare sin eksistens med blot at pege pa sit historiske opdrag. Kunsten og der-

med kunst-og kulturinstitutioner skal finde en ny legitimitet forankret i et relevans-baseret univers.

Delkonklusion

DJM arbejder allerede med mange af de muligheder og udfordringer, der er beskrevet i dette afsnit.
Det betyder, at organisationen og dens partnere star godt rustet til at udvikle sine uddannelser i ret-
ning af et kunstnerisk medborgerskab. Det er dog fortsat en udfordring at sikre enkelte af de cen-
trale kompetencer, der knytter sig til et kunstnerisk medborgerskab. Her er det seerligt kompeten-
cen at kunne kommunikere med ikke-fagfaeller, som DJMs dimittendundersggelse viste scorede en
smule lavere end andre kompetencer i dimittendernes egne vurderinger. Samtidigt er det en udfor-
dring at sikre at uddannelserne forholder sig skabende og kvalitetsbevidst til udviklingen af nye for-
mer og nyt indhold i mg@det med borgeren eller publikummet. Her tilbagestar der en udviklingsind-
sats, der understgtter en kvalitetsbevidsthed hos undervisere og studerende, der ikke finder sine
kvalitetsparametre i musikken og dens historie alene, men som metodisk kan udvikle og italeszette

kunstnerisk kvalitet i dialog med omverden.

Interessenternes forventninger og behov

DJM opfatter alle borgere i Danmark som interessenter og derfor vil en kortlaegning af interessenter
naturligvis ikke kunne blive komplet. Denne meget brede forstaelse haenger taet sammen med DJMs
tre opgaver; Uddannelse, Forskning og udvikling og at vaere en kulturinstitution. Disse opgaver bety-
der at det er helt relevant at anlaegge en ambition om potentielt at veere veerdifuld for alle. Men det
giver naturligvis ikke et tilfredsstillende billede af interessenternes forventninger og behov, hvis de
alene betragtes som borgere. Derfor vil interessenterne i det kommende afsnit blive belyst i fem ka-
tegorier med en efterfglgende delkonklusion der afdaekker hvordan DJM star rustet i forhold til at

imgdekomme interessenternes forventninger og behov



Fem interessentkategorier med eksempler

Offentligheden
e  Publikum
e Amatgrmusiklivet
e Uddannelsessggende borgere (potentielle studerende pa DJM)
e Borgere der inkluderes i musiske faellesskaber
e Borgere der mgder musikken i sundheds- og socialsektoren
e Erhvervsliv og fonde.
Opdragsgivere
o  Folketinget
e  Kulturministeren

Det udgvende musikliv
e  Spillesteder og koncerthuse

e Symfoniorkestre, basisensembler, bands, kapelmestre etc.
e Interesseorganisationer
Det skabende kunstliv
e Komponister, sangskrivere
e Interesseorganisationer
e Spil- og filmindustrien
e Det kunstneriske vaekstlag
e Scenekunst
Det undervisende musikliv
e  Offentlige musikskoler og MGK
e  Private undervisningvirksomheder
e Folkeskoler, hgjskoler, efterskoler, oplysningsforbund, folkeuniversiteter

e Professionshgjskoler og universiteter

Offentligheden

Som beskrevet i afsnittet Frivillighed og Den nye Professionelle er offentlighedens forhold til kunst
under forandring og har vaeret det igennem leengere tid. Det betyder en fortsat atomisering af of-
fentlighed, forventninger og behov i relation til kunst og kultur. Der vil i fremtiden nok vaere behov
for at hgre de samme musikalske udtryk man mgder i dag, og der vil givet vis ogsa veere behov for
at nogle gar til koncerter under de samme former som vi kender i dag. Men det vil ikke kunne sta
alene. Der bliver et steerkt behov for at udvikle nye former og udtryk i en taet dialog med samtiden.
De kunstneriske udtryk der forstar at mobilisere publikum og vaere identitetsskabende vil fa langt
nemmere ved at fa offentligheden i tale. Man kan saledes ikke betragte kunst som et faenomen der
blot skaber mening gennem et budskab der baeres i indholdet. Meningsskabelsen bor i ligesa hgj

grad i individets relation til kunsten. Er publikum modtager, modstander, deltager, provokatgr, eller
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medskaber? Dette betyder at der er et stort udviklingsbehov i musiklivet, og det skal afprgves lige-
som der skal anvises nye veje for dette gennem kunstnerisk udviklingsvirksomhed.

DJMs potentielle studerende er ligeledes en del af offentligheden og deler for sa vidt behov med
resten af offentligheden. Dog har de en serlig interesse i at DJM formar at kommunikere uddannel-
sernes indhold og formal pa en sadan made, at de kan traeffe kvalificerede valg om studiested. DJMs
nuvaerende studerende er i denne analyse ikke betragtet som interessenter. Dette skal ses i lyset af
at DJM arbejder med en meget omfangsrig og systemisk inddragelse af de studerende i bade faglige
og strategiske spgrgsmal. Denne studentercentrerede leeringsmodel som institutionen arbejder ef-
ter betyder at de nuvaerende studerende i udgangspunktet er en sa integreret del af institutionen,

at det ville vaere formalslgst at betragte dem som interessenter.

Opdragsgivere

DJMs tre opgaver er tydeligvis stillet til DJM fra politisk side med den forventning at institutionen
indgar i det samlede kulturliv og pa denne made er leveringsdygtige i kvalificerede dimittender og
relevant viden indenfor de professioner, som DJM uddanner til. Det er pa denne made en forvent-
ning at DJM meduvirker til at Igse nogle af de udfordringer det samlede musikliv matte have. Samti-
digt udtrykkes der et behov for at kunstuddannelser i ord og handling tydeligggr veerdien af ikke
blot uddannelse, men ogsa kunst i samfundet. Der ses til kunstuddannelser som DJM efter svar pa,
hvordan kunsten er vaerdifuld for borgere og samfund og dermed ogsa hvorfor den er vaesentlig at

beskaeftige sig med og investere i.

Det udgvende musikliv

Det udgvende musikliv ma i disse ar naturligvis forholde sig til offentligheden pa samme made som
kunstuddannelser. Derfor vil der vaere store omrader af interessesammenfald mellem disse interes-
sentkategorier. Den ggede nationale og internationale konkurrence der er pa omradet kraever dog
ogsa andre kompetencer. Her er der tale om meget specialiserede kompetencer. For spillestederne
er det f.eks. vigtigt, at der fortsat er danske kunstnere, der har musikalske og konceptuelle kvalite-
ter til at fa sin samtid i tale og derigennem na et stgrre og stgrre publikum. De klassiske ensembler
og orkestre har brug for danske ansggere, der kan leve op til internationale standarder og vinde stil-
linger i orkestrene i en verden hvor ansggere kommer fra hele verden. Det er med andre ord ikke

praecis de samme behov der findes hos interessenterne pa omradet. Men det som de har tilfaelles
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er, at de har et stort behov for at leve op til nogle musikalske kvalitetsparametre, der er kendeteg-
nende for den enkelte stilart og udtryksform. Samtidigt er der pa omradet en udvikling i gang, der
pavirker kvalitetsparametrene og betyder at behovene pa sigt ogsa vil &endre sig. Et eksempel pa
sadan en udvikling er kommunernes behov for at anvende symfoniorkestene som et strategisk red-
skab i kulturudviklingen af byerne. Det betyder at opgaverne i et symfoniorkester ikke laengere er
begraenset til at spille godt torsdag aften, men ogsa byder pa en lang raekke af formidlingsopgaver
rundt omkring i kommunen og i fremtiden vil tendenserne inklusion, samskabelse og frivilligheds-

mobilisering ogsa na dette omrade.

Det skabende kunstliv

Denne kategori er sarligt kendetegnet ved at have to forskellige typer af markeder. Pa den ene side
et marked med etablerede stgttestrukturer og forretningsmodeller, og pa den anden side et emer-
gerende marked med nye teknologier, nye udtryksformer, nye forretningsmodeller og naesten ingen
stgttestruktur. Pa den ene side finder man typisk komponister og sangskrivere, der enten modtager
kunststgtte eller selger deres produktioner ad etablerede kanaler. Samtidigt finder man pa det
emergerende marked film- og spilkomponister, musikalske appudviklere og forskellige transdiscipli-
naere udtryk. Det vil ofte veere sadan at den enkelte aktgr arbejder pa begge markeder og i veks-
lende intensitet. Derfor er der et stort behov for at aktgrerne forstar at arbejde entreprengrielt,
transdisciplinaert og i arbejdsformer der er traditionelle for den enkelte udtryksform.

| takt med at det emergerende marked vokser sig steerkere og steerkere vokser der ligeledes nye
kunstforbrugere op. Disse nye forbrugere har bl.a. vaeret vant til aktiv deltagelse i kunst gennem
teknologier der har veeret tilgaengelige pa et hvilket som helst tidspunkt af dggnet og hvor end det
skulle vaere. Det er derfor pa mange mader sandsynligt at de nye forventninger fra offentlighedens
side som er beskrevet tidligere i analysen vil skabe sendrede behov for denne interessentkategori.
Viden om hvordan man som kunstner arbejder med at kontekstualisere sit arbejde og mobilisere sit

publikum bliver vigtige redskaber for de skabende musikere i fremtiden.

Det undervisende musikliv

| august 2017 udkom rapporten Musikskolerne i Danmark, som var resultatet af musikskoletaenke-
tankens arbejde. Rapporten peger pa en raekke muligheder og udfordringer som musikskolesekto-
ren star overfor nu og i de kommende ar. Der er blandt andet brug for nye undervisningsformer, der
forholder sig til bade samtidens ungeliv og institutionslandskab. Der peges ligeledes pa, at samar-

bejdet med dagtilbud og folkeskoler styrkes yderligere bade strukturelt og fagligt. Der er generelt et
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klart behov for at styrke musikskolernes anknytning til det gvrige samfund, bade gennem institutio-
nelt samarbejde, og i hgj grad ogsa gennem at na nye brugergrupper al den stund at musikskolesek-
toren i gjeblikket primaert nar den "hvide” gvre middelklasse. Der er saledes behov for, at der er til-
streekkelig udviklingskraft og kompetence tilstede i sektoren, for at disse opgaver kan |gftes. Her er
det seerligt kompetencer for refleksion og udvikling der er brug for, og der efterspgrges uddannel-
sesmaessige svar pa disse kompetencebehov.

Pa samme tid vokser markedet for privatundervisning i disse ar. Dette marked indeholder bade tra-
ditionel soloundervisning, sammenspil og ogsa undervisning der har malsaetninger om social mobili-
tet og trivsel. Dog er det soloundervisningen, der ligesom pa musikskoleomradet udggr den stgrste
del. Det private marked for musikundervisning begynder at organisere sig i store internationale net-
veerk, der gennem digitale Igsninger og central administration kan tilbyde decentral musikundervis-
ning til konkurrencedygtige priser. Nar man sammenholder dette med de faglige potentialer, der
ligger i digitaliseringen, sa er det forventeligt at veeksten pa dette marked vil medfgre markante for-
andringer pa musikundervisningsomradet. Helt konkret tyder det pa at efterspgrgslen pa solounder-
visning i stigende grad vil blive Igst pa det private marked, samtidigt med at musikskolerne i sti-
gende grad |gfter bredere kulturelle opgaver og stiller faellesskabsorienterede laeringsmiljger til ra-
dighed. Denne udvikling giver mulighed for en musikundervisningssektor med stgrre diversitet be-
stdende af aktgrer der i hgjere grad kan specialisere sig. Tendensen er naturligvis nemmest at spore
i neerheden af de stgrre byer. Men netop digitaliseringens muligheder for online-laering betyder at
viden og leering vil veere nemmere tilgaengelig overalt i landet og dette skaber nye betingelser for

bade den offentlige og private musikskolevirksomhed.
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Delkonklusion

De centrale behov i interessentkategorierne kan opsummeres pa fglgende made:

Interessent

Centrale behov

Vurdering ift. Ingdekommelse af
behov

Offentligheden

Udvikling af nye former og nyt ind-
hold, der tager udgangspunkt i sin
samtid

Efter implementeringen af en KUV
strategi er DJM godt rustet til at img-
dekomme dette behov hvad angar
det enkelte udviklingsprojekt. Det er
dog en stgrre udfordring, at skabe
udvikling af et omfang der for alvor
vil ggre en forskel.

Opdragsgivere

Tydeligggrelse af veerdien af kunst i
samfundet

Dette behov kalder pa en styrket
kommunikation og branding fra
DJMs side. Det vil vaere en stor og
vigtig opgave der muligvis kraever or-
ganisatoriske Igsninger saledes at
kommunikationen bliver gearet til at
Igfte opgaven.

Det udgvende musikliv

Hgjt specialiserede kompetencer og
entreprengrielle kompetencer

I forhold til de entreprengrielle kom-
petencer er udfordringen ikke stor.
Dog bgr der veere seerligt fokus pa at
DJMs dimittender i fremtiden evner
at kommunikere med ikke-fagfeeller.
De hgjt specialiserede kompetencer
indenfor diverse udtryksformer bgr
veere et fokusomrade, saledes at
DJMs dimittender til stadighed kan
leve op til krav, der er i konstant be-
vaegelse .

Det skabende kunstliv

Kompetencer for transdisciplinaert
virke og entreprengrielle kompeten-
cer

| forhold til de entreprengrielle kom-
petencer er udfordringen ikke stor.
Dog bgr der veere szerligt fokus pa at
DJMs dimittender i fremtiden evner
at kommunikere med ikke-fagfeeller.
Selvom DJM har en bred portefglje af
skabende uddannelser, sa kalder be-
hovet for transdisciplinaere kompe-
tencer pa naere samarbejder med
landets gvrige kunstuddannelser. Det
bliver en vigtig og stor udfordring at
etablere et uddannelsesmaessigt fun-
dament for transdisciplinzer kunstud-
dannelse.

Det undervisende musikliv

Paedagogisk udviklingskompetencer.

Implementeringen af den nye stra-
tegi for kunstnerisk og paedagogisk
udviklingsvirksomhed har rustet DIM
godt til denne opgave. Det bliver dog
en Ipbende opgave at sikre god sam-
menhang mellem PUV, praktisk og
teoretisk paedagogikundervisning og
den paedagogik der udspiller sig i un-
dervisningen pa DIM.
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Konklusion

| denne omverdensanalyse er det en central konklusion, at kunsten og dens institutioner ikke laen-
gere kan finde legitimitet i deres egen blotte eksistens eller i deres historiske opdrag og tradition.
Denne betingelse gzelder bade for DJM som institution og for de studerende og dimittender, der er
knyttet til stedet. Dette er ogsa baggrunden for at konkludere at afsnittet om generelle samfunds-
forhold er den del af analysen, der siger mest om hvilke udviklingsbehov der er for DJMs uddannel-
ser i den kommende rammeaftaleperiode.

Det er samtidigt en konklusion, at dette ikke betyder et historielgst fritsvaevende kunstliv, men sna-
rere et radikalt krav til samtidens og fortidens udtryk om at kunne tilpasse sig en given kontekst.
Samtidigt har DJMs interessenter helt vaesentlige kompetencebehov, der knytter sig til de markeder
de opererer pa. Disse behov er under konstant forandring, men ikke i stgrre hastighed end at det er

muligt og afggrende vigtigt at DJM forholder sig til dem i udviklingen af uddannelserne.
Det betyder at DJMs kommende strategi bgr adressere fglgende spgrgsmal:

e Hvordan styrkes kunstnerisk kvalitet i et samspil mellem kunstner og omverden?
e Hvordan styrkes uddannelserne i forhold til interessenternes beskrevne kompetencebehov?

e Hvordan kan samarbejdet med de gvrige kunstuddannelser styrke DJMs opgavel@gsning?

Disse tre spgrgsmal skal ses i lyset af de vurderinger af DJMs muligheder for imgdekommelse af om-
verdens behov, der er redegjort for i analysens delkonklusioner. Af disse delkonklusioner fremgar
det, at DJM overordnet set er godt rustet til at imgdekomme behovene, og det fremgar ogsa at der
pa vidensproduktion og det transdisciplineere omrade er en lidt st@grre udfordring, som dog vurderes

til at kunne Igses.

Udkast til revideret mission for DJM
Med udgangspunkt i ovenstaende analyser og med gnsket om at skaerpe sproget i DJMs missionsud-

sagn foreslas fglgende:

DJM fremmer kunstens og kulturens udvikling i Danmark gennem den hgjeste musikuddannelse pa
internationalt niveau. DJM bedriver udviklingsvirksomhed og forskning og varetager som kulturinsti-

tution veekstlagsudvikling og almen kulturel virksomhed.
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